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KATA PENGANTAR

Puji syukur kehadirat Allah SWT atas limpahan rahmat, taufik, dan hidayah-Nya
sehingga Laporan Kinerja Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia

Kabupaten Gresik Tahun 2022 dapat kami selesaikan. Laporan ini merupakan salah satu
wujud akuntabilitas Kinerja Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Kabupaten Gresik dalam penyelenggaraan Tugas dan Fungsi di Bidang Pelayanan
Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia. Penyusunan Laporan Kinerja ini
disusun sesuai Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas
Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) yang pelaksanaan lebih lanjutnya didasarkan pada
Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53
Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan
Kinerja Instansi Pemerintah.

Tujuan penyusunan laporan ini adalah untuk memberikan gambaran tingkat
pencapaian instansi yang mengindikasikan tingkat keberhasilan pencapaian sasaran strategis
berdasarkan indikator-indikator yang ditetapkan. Diharapkan penyajian LKjIP ini dapat
menjadi bahan evaluasi untuk perbaikan kinerja agar lebih berorientasi pada hasil, relevan,
efektif, efisien dan berkelanjutan di masa mendatang.

Terimakasih kepada semua pihak yang telah turmut membantu dalam proses
penyusunan Laporan Kinerja ini. Semoga Laporan ini dapat memberikan manfaat bagi pihak-
pihak terkait khususnya bagi para pimpinan unit kerja lingkup Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Gresik sehingga mempunyai komitmen

tinggi dalam meningkatkan kualitas pelayanan.

Gresik, Februari 2022

KEPALA BADAN KEPEGAWAIAN DAN
PENGEMBANGAN
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\\@Mn 199003 1 009

LKJiP BKPSDM TAHUN 2022




o 13 [B5 j

KABUFATEN GRESIK

IKHTISAR EKSEKUTIF

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) Badan Kepegawaian dan
bangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Gresik Tahun 2022 ini merupakan bentuk
ngjawaban atas kinerja Badan Kepegawaian dan Pengembangan SDM yang
cana, capaian, dan realisasi indikator kinerja dari sasaran strategis. Sasaran dan
rja termuat dalam Rencana Strategis Tahun 2016 — 2021 dan Rencana Strategis
Ta 2026. Untuk mencapai sasaran tersebut, ditempuh dengan melaksanakan
, program dan kegiatan seperti telah dirumuskan dalam rencana strategi.

restasi kinerja Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya
Manusia Kabupaten Gresik yang dihasilkan di tahun 2022, dapat digambarkan sebagai berikut
Sasaran : Meningkatnya Profesionalitas Dan Kinerja ASN Dalam

Memberikan Pelayanan Kepegawaian Yang Berkualitas

Indikator - Indeks Profesionalitas ASN

Capaian kinerja :96.51
Sedangkan gambaran secara menyeluruh terhadap capaian kinerja sasaran strategis
Renstra dapat dilihat pada Bab I11. Evaluasi atas pencapaian kinerja dan permasalahan yang
ditemui pada sasaran menunjukkan beberapa tantangan yang perlu menjadi perhatian bagi
Badan Kepegawaian dan Pengembangan SDM Kabupaten Gresik ke depan, sebagai berikut:
1. Pengelolaan SDM ASN sesuai dengan Reformasi Birokasi, yaitu pelaksanaan sistem
merit dan pengembangan manajemen talenta.
2. Peningkatan Indeks Profesionalitas Kinerja dengan cara melaksanakan Pendidikan
dan Pelatihan baik Stuktural maupun teknis bagi pegawai.
3. Sistem Pelayanan Kepegawaian berbasis elekronik yang terintegrasi.
4. Dokumen Kebijakan terkait pelaksanaan pelayanan kepegawaian dan pengembagan
SDM.
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1.1 LATAR BELAKANG

Setiap Intansi penyelenggara pemerintah dituntut untuk mewujudkan tata
kelola pemerintahan yang baik, transparan, dan akuntabel dengan mewujudkan good
governance dan clean governance. Asas akuntabilitas sebagaimana diamatkan dalam
Instruksi Presiden Nomor 7 Tahun 1999 tentang Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah (AKIP), adalah salah satu asas dalam penyelenggaraan pemerintahan yang
memiliki konsekuensi bahwa setiap instansi pemerintah diharapkan untuk menerapkan
Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP). Outcome peningkatan
pelayanan publik menuntut adanya inovasi dan perbaikan layanan tidak terkecuali
Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik yang pada awal tahun 2022 berganti
nama menjadi Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia sesuai
Peraturan Bupati Nomor 84 Tahun 2021.

Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia merupakan
lembaga teknis daerah yang dipimpin oleh Kepala Badan berkedudukan di bawah dan
bertanggung jawab kepada Bupati melalui Sekretaris Daerah yang mengemban
amanah untuk melaksanakan tugas pemerintahan daerah berdasarkan asas otonomi
dan tugas pembantuan. Urusan pemerintahan yang diampu oleh Badan Kepegawaian
dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Gresik yaitu penyusunan dan
pelaksanaan kebijakan daerah yang bersifat spesifik di bidang kepegawaian,
pendidikan dan pelatihan. Bedasarkan Peraturan Bupati Nomor 84 Tahun 2021
Tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas, Fungsi dan Tata Kerja Badan
Kepegawaian dan Pengembangan SDM Daerah Kabupaten Gresik, terdapat 4 (Empat)
bidang dan yang menjalankan tugas — tugas di bidang pelayanan kepegawaian dengan
dibantu oleh 1 (satu) Sekretariat.

Pada Tahun 2022 Rencana Strategis BKPSDM telah melakukan reviu
terhadap RenstraTahun 2021 — 2026 yang telah disesuaikan dengan Peraturan Bupati
Gresik Nomor 84 Tahun 2021 tentang SOTK Badan Kepegawaian dan Pengembangan
Sumber Daya Manusia dan Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor 050-5889 Tahun
2021 tentang Hasil Verifikasi, Validasi dan Inventarisasi Pemuktahiran Klasifikasi,

Kodefikasi dan Nomenklatur Perencanaan Pembangunan dan Keuangan Daerah.
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Kinerja Badan Kepegawaian dan pengembangan SDM menjadi salah satu fokus
terpenting dalam pencapaian kinerja refromasi birokrasi Kabupaten terutama pada
aspek penataan manajemen SDM. Pada reviu renstra terbaru menambahkan satu
indikator pada sasaran strategis yaitu indeks sistem merit. Pada Tahun 2022,
BKPSDM Kabupaten Gresik melaksanakan 3 (tiga) program, 11 (sebelas) kegiatan
dan 27 (dua puluh tujuh) subkegiatan untuk mendukung tercapainya sasaran strategis
dan tujuan yang ditetapkan.

Pelaksanaan program dan kegiatan tersebut tentunya juga menemukan
kendala dan hambatan terutama selama masa pemulihan setelah pandemi covid 19,
tetapi komitmen perbaikan juga terus menerus dilakukan. Permasalahan manajemen
Sumber Daya Aparatur seperti pelaksanaan sistem merit, peningkatan indeks
profesionalitas aparatur, penerapan pelayanan berbasis elektronik menjadi tantangan
kinerja BKPSDM untuk terus melakukan upaya perbaikan.

Dalam penyusunanya, Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) Badan
Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya manusia Kabupaten Gresik
berpedoman kepada Rencana Kerja Perangkat Daerah Kabupaten Gresik Tahun 2022,
Peraturan Preiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah dan Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara
dan Reformasi Birokrasi Republik Indonesia Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk
Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan
Kinerja Instansi Pemerintah. LKjIP Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber
Daya Manusia Kabupaten Gresik ini berisi ikhtisar pencapaian sasaran yang disajikan
berupa informasi pencapaian sasaran Renstra, realisasi pencapaian indikator
BKPSDM disertai dengan penjelasan memadai atas pencapaian kinerja serta
perbandingan capaian indikator kinerja. Dengan demikian, LKjIP Badan
Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Gresik menjadi
laporan penyelenggaraan pelayanan oleh Kepala Badan  Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Gresik yang disusun dan
dikembangkan sesuai peraturan yang berlaku dimana realisasi yang dilaporkan dalam

LK;jIP ini merupakan hasil pencapaian sasaran pada tahun 2022.
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1.2 MAKSUD DAN TUJUAN

Penyusunan Laporan Kinerja Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber
Daya Manusia Kabupaten Gresik Tahun 2022 ini mempunyai maksud :
“Memberikan gambaran kinerja penyelenggaraaan pemerintahan yang
jelas, transparan, dapat dipertanggungjawabkan, sebagai wujud
pertanggungjawaban keberhasilan/kegagalan pencapaian target sasaran
dalam kurun waktu Tahun 2022 serta sebagai wujud akuntabilitas kinerja
yang dicerminkan dari hasil pencapaian kinerja berdasarkan visi, misi,

tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan”

Tujuan penyusunan Laporan Kinerja Badan Kepegawaian dan Pengembangan

Sumber Daya Manusia Kabupaten Gresik Tahun 2022 adalah sebagai berikut :

1) Memberikan informasi mengenai perencanaan, pengukuran, pelaporan dan
evaluasi kinerja Badan Kepegawaian dan Pengembangan SDM Kabupaten Gresik
selama Tahun Anggaran 2022;

2) Sebagai bahan evaluasi terhadap kinerja Badan Kepegawaian dan Pengembangan
SDM Kabupaten Gresik pada Tahun 2022 untuk peningkatan kinerja ditahun
selanjutnya;

3) Meningkatkan kepercayaan masyarakat kepada Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Gresik dengan menerapkan

azas transparansi, sistematis dan dapat dipertanggungjawabkan.

1.3 GAMBARAN UMUM BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MANUSIA KABUPATEN GRESIK

A. Struktur Organisasi Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya
Manusia Kabupaten Gresik
Berdasarkan Peraturan Bupati Gresik Nomor 84 Tahun 2021 tentang

Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas, Fungsi dan Tata Kerja Badan
Struktur Organisasi Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber
Daya Manusia sesuai lampiran Peraturan Bupati Nomor 84 Tahun 2021

Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia
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Kabupaten Gresik memliki tugas : “merumuskan, mengatur, membina,
mengendalikan, mengoordinasikan dan mempertanggungjawabkan
kebijakan teknis urusan pemerintahan bidang kepegawaian, pendidikan
dan pelatihan ASN.”

Secara lebih rinci, tugas Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber

Daya Manusia Kabupaten Gresik diuraikan pada bagan berikut :

ePengoordinasian penyusunan kebijakan dan perencanaan pelaksanaan urusan di
1 bidang Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia

ePengoordinasian kebijakan dan perencanaan pengadaan, pemberhentian, dan
informasi kepegawaian

ePengoordinasian kebijakan perencanaan dan pelaksanaan mutasi dan
kepangkatan

ePengoordinasian penyelenggaraan pendidikan, pelatihan penjenjangan dan
pengembangan kompetensi aparatur

ePengoordinasian pembinaan penilaian disiplin dan kinerja aparatur serta
penghargaan

ePengoordinasia pelaksanaan pembinaan organisasi profesi ASN dan purna tugas A
ASN

ePengoordinasian pelaksanaan pelayanan administrasi bidang urusan kepegawaian
dan pengembangan sumber daya manusia

ePelaksanaan monitoring, evaluasi, dan pelaporan bidang urusan kepegawaian dan
pengembangan sumber daya manusia

+ Pelaksanaan tugas dinas lain yang diberikan oleh Bupati sesuai dengan bidang tugasnya.

Selanjutnya untuk menjalankan tugas yag telah disebutkan, juga disusun Struktur
Organisasi Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Kabupaten Gresik sesuai lampiran Peraturan Bupati Nomor 84 Tahun 2021 sebagai
berikut :




Gambar 1.1 Struktur Organisasi BKPSDM Kab. Gresik
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B. Tugas dan Fungsi
Dalam rangka mencapai sasaran kinerja yang ditetapkan, setiap bagian mengemban
tugas dan fungsi sesuai dengan Tupoksinya. Adapun rincian Tugas dan Fungsi masing-
masing Unit Kerja Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Kabupaten Gresik adalah sebagai berikut :
1. Sekretariat
Sekretariat mempunyai tugas melaksanakan pengelolaan surat menyurat,
kearsipan, administrasi kepegawaian, keuangan, perlengkapan dan rumah tangga

kantor serta pengkoordinasian penyusunan rencana program, evaluasi dan

pelaporan. Adapun fungsi sekretaris adalah :
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Pengoordinasian penyusunan rencana program dan kegiatan dilingkungan
Badan;

pelayanan administrasi umum, ketatausahaan, kearsipan dan dokumentasi
dalam rangka menunjang kelancaran pelaksanaan tugas;

pengelolaan administrasi keuangan dan urusan kepegawaian, pengelolaan
urusan rumah tangga, perlengkapan dan inventaris kantor;

pelayanan administrasi perjalanan dinas;

pengoordinasian di lingkup Badan;

pengoordinasian dan penyusuna laporan hasil pelaksanaan program dan
kegiatan; dan

pelaksanaan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh Kepala Badan sesuai

dengan bidang tugasnya.

Bidang Pengadaan, Informasi, dan Fasilitasi Profesi ASN

Bidang Pengadaan, Informasi Dan Fasilitasi Profesi Asn mempunyai tugas

Melaksanakan sebagian tugas Kepala Badan di Bidang Pengadaan, informasi dan

fasilitasi profesi ASN serta kepala bidang menyelenggarakan fungsi :

a.

penyusunan bahan kebijakan dan perencanaan program di Bidang Pengadaan,
Informasi dan Fasilitasi Profesi ASN;

perumusan kebijakan Pengadaan, Informasi dan Fasilitasi Profesi ASN;
penyusunan rencana kebutuhan, jenis dan jumlah jabatan untuk pelaksanaan
pengadaan kepegawaian;

penyelenggaraan pengadaan ASN dan Kepegawaian lainnya;

pengoordinasia pelaksanaan administrasi Pengadaan, Informasi dan Fasilitasi
Profesi ASN;

pelaksanaan verifikasi dokumen administrasi Pengadaan, Informasi dan
Fasilitasi Profesi ASN;

pelaksanaan verifikasi database informasi Pengadaan, Informasi dan Fasilitasi
Profesi ASN;

pengoordinasian penyusunan informasi Pengadaan, Informasi dan Fasilitasi
Profesi ASN;

mengevaluasi dan pelaporan kegiatan Pengadaan, Informasi dan Fasilitasi
Profesi ASN; dan
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J-  melaksanaan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh Kepala Badan sesuali

dengan bidang tugasnya.

3. Bidang Mutasi dan Kepangkatan

Bidang Mutasi dan Kepangkatan mempunyai tugas memimpin, mengoordinasikan

dan mengendalikan pelaksanaan program dan kegiatan di bidang mutasi, promosi,

kepangkatan dan pension ASN, serta Kepala Bidang menyelenggarakan fungsi :

a. Pelaksanaan penyusunan perencanaan program dan kegiatan di bidang mutasi,
promosi, kepangkatan dan Pensiun ASN;

b. Pelaksanaan koordinasi dan sinkronisasi dalam rangka merumuskan kebijakan
mutasi, promosi kepangkatan dan Pensiun ASN;

c. Pelaksanaan koordinasi menyelenggarakan proses mutasi, promosi,
kepangkatan dan Pensiun ASN;

d. Pengoordinasian kelengkapan administrasi dan dokumen pendukung
pelaksanaan mutasi, promosi, kepangkatan dan Pensiun ASN;

e. pelaksanaan verifikasi dokumen mutasi, promosi, kepangkatan dan Pensiun
ASN;

f. pelaksanaan evaluasi dan pelaporan hasil mutasi, promosi, kepangkatan dan
Pensiun ASN;

g. pelaksanaan koordinasi dalam rangka kerjasama seleksi jabatan; dan

h. melaksanaan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh Kepala Badan sesuai

dengan bidang tugasnya

Bidang Pendidikan, Pelatihan dan Pengembangan Kompetensi Aparatur

Bidang Pendidikan, Pelatihan dan Pengembangan Kompetensi Aparatur
mempunyai tugas memimpin, mengoordinasikan dan mengendalikan pelaksanaan
program dan kegiatan di Bidang Pendidikan, Pelatihan Penjenjangan dan
Pengembangan Kompetensi Aparatur, serta kepala bidang menyelenggarakan
fungsi :

a. Penyusunan perencanaan program dan kegiatan pendidikan, pelatihan, dan

pengembangan kompetensi aparatur;
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pelaksanaan koordinasi dan sinkronisasi program dan kegiatan pendidikan,
pelatihan dan pengembangan kompetensi aparatur;

pelaksanaan perumusan kebijakan, pedoman dan petunjuk teknis
pendidikan, pelatihan dan pengembangan kompetensi aparatur;
penyelenggaraan pengembangan pendidikan, pelatihan dan pengembangan
kompetensi aparatur;

pelaksanaan koordinasi penyusunan perencanaan kebutuhan diklat
penjenjangan dan sertifikasi;

pelaksanaan fasilitasi penyelenggaraan pendidikan dan pelatihan teknis
fungsional,

pengoordinasian evaluasi dan pelaporan program pendidikan, pelatihan
dan pengembangan kompetensi; dan

pelaksanaan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh Kepala Badan sesuai

dengan bidang tugasnya.

5. Bidang Pembinaan Disiplin, Penilaian Kinerja dan Kesejahteraan

Bidang Pembinaan Disiplin, Penilaian Kinerja dan Kesejahteraan mempunyai

tugas memimpin, mengkoordinasikan dan mengendalikan pelaksanaan program

dan kegiatan di bidang pembinaan, penilaian kinerja aparatur dan kesejahteraan

ASN, serta kepala bidang menyelenggarakan fungsi :

a.

Pelaksanaan koordinasi penyusunan perencanaan pembinaan disiplin,
penilaian Kinerja aparatur dan kesejahteraan;

Pelaksanaan penyusunan pedoman teknis pembinaan disiplin dan
penilaian Kinerja aparatur dan kesejahteraan;

Pengoordinasian pelaksanaan pembinaan disiplin, penilaian kinerja
aparatur dan penghargaan;

Pengevaluasian dan pelaporan penilaian hasil pembinaan disiplin dan
penilaian Kinerja aparatur;

Pengoordinasian usulan pemberian penghargaan;

Mengevaluasi dan pelaporan penilaian kinerja dan kesejahteraan;

Mengoordinasikan usulan pemberian kesejahteraan bagi ASN; dan
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h. Pelaksanaan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh Kepala Badan

sesuai dengan bidang tugasnya.

6. Kelompok Jabatan Fungsional
Kelompok Jabatan Fungsional mempunyai tugas melakukan kegiatan sesuai
dengan bidang tenaga fungsional masing-masing berdasarkan ketentuan Peraturan

Perundang-Undangan.

C. Sumber Daya Manusia BKPSDM
Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Gresik
didukung oleh pegawai yang terdiri atas Pegawai Negeri Sipil (PNS) sebanyak 51
orang dengan rinciani 19 pegawai laki laki dan 32 pegawai perempuan sebagaimana

gambar diagram berikut ini:

Gambar 1.2
Jumlah Pegawai BKPSDM Berdasarkan Jenis Kelamin

B PEREMPUAN
B LAKI-LAKI

Adapun rincian pegawai Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia

berdasarkan golongan dan pendidikan pada tahun 2022 bisa dilihat pada tabel berikut ini:
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Tabel 1.1
Pegawai BKPSDM Berdasarkan Golongan dan Pendidikan Tahun 2022

URAIAN PENDIDIKAN

Pangkat / Golongan Ruang

L | Juru Muda (1/a)

Juru Muda Tingkat I (1/b)
Juru (l/c)

Juru Tingkat I (1/d)

2. | pengatur Muda (I1/a)

Pengatur Muda Tingkat I (11/b)

Pengatur (11/c)

oO|lo|r| Ol OO O| O
N| W P, Ol O]l O O] O

Pengatur Tingkat I (11/d)

3. | Penata Muda (111/a)

Penata Muda Tingkat I (111/b)
Penata (I11/c)

Penata Tingkat I (111/d)

4. | pembina (IV/a)

Pembina Tingkat I (1\VV/b)

P MMl O|lO|P| Pl O|lO|lO|OC|O| O| O| ©O

Pembina Utama Muda (IV/c)

Pembina Utama Madya (1\//d)

Ol 0Ol ool ool ool ojlo|lo|lo|]o|]oo|lo| ol o
Ol 0Ol ool ololo|]ojloojloojlolo|lo|] ool o| ol o
Ol ol o|lo|lo|lo|o|P,r|I N OlO|lO|O|O| O| ©Of| ©
=
N
O Ol ool ol ol ool olo|lo|]o|]o|lo| ol o
=
~

ol o|lo|lo|lo| Nl | w
oO|oOo|rRP|PFP| D N|oO| ©

Pembina Utama (IV/e)

Selain terdiri dari pejabat struktural, Badan Kepegawaian Daeah juha dibantu oleh pejabat

Jabatan Fungsional Tertentu yang berjumlah 28 orang sebagai mana tabel berikut ini:

Tabel 1.2
Pejabat Fungsional BKPSDM Tahun 2022

‘ NO ‘ NAMA JABATAN FUNGSIONAL UMUM JUMLAH ‘
1 | Perencana Ahli Muda 1
2 | Analis Kepegawaian Ahli Muda 9
3 | Analis Kesejahteraan Sumber Daya Manusia Aparatur 1
4 Pengelola Penyelenggara Diklat 2

5 Pengelola Pengembangan Karier

N O

6 Penyusun Laporan Hasil Diklat
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NAMA JABATAN FUNGSIONAL UMUM

7 Penyusun Rencana Mutasi 1
8 Pengelola Penyelenggara Diklat 0
9 | Analis Sumber Daya Manusia Aparatur 1
10 | Pengelola Formasi dan Pengadaan Pegawai 1
11 | Pengelola Kepegawaian 5
12 | Pengelola Surat 1
13 | Analis Rencana Program dan Kegiatan 0
14 | Penyusun Kebutuhan Barang Inventaris 1
15 | Analis Sistem Informasi 5
16 | Bendahara 1
17 | Pengelola Penilaian Kinerja Pegawai 1
18 | Pengelola Disiplin Pegawai 1
19 | Analis Pelaporan dan Transaksi Keuangan 0
20 | Penyusun Bahan Pembinaan 0
21 | Penyusun Rencana Promosi 2
22 | Pengelola Penyelenggaraan Diklat 0
23 | Analis Perencanaan Sumber Daya Manusia Aparatur 1
24 | Penyusun Program Anggaran & Pelaporan 1
25 | Pengadministrasi Umum 1
26 | Penata Bina Profesi 1
27 | Analis Laporan Kinerja 1
28 | Verifikator Keuangan 1

TOTAL 41

D. Isu Strategis
Isu-isu yang selalu menjadi pusat perhatian dan pertimbangan, berkenaan dengan
peran Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten
Gresik dalam melaksanakan tugas dan fungsinya, terutama dalam memberikan
pelayanan di bidang kepegawaian, pendidikan, dan pelatihan apabila dikaitkan dengan
Visi dan Misi Bupati Gresik dan Telaahan Kebijakan Nasional, dapat diidentifikasi
sebagai berikut :
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Gambar 1.3 Isu Strategis BKPSDM

ISU STRATEGIS

02 03 04

PEMENUHAN PENINGKATAN TUNTUTAN
FORMASI KOMPETENSI ASN PELAKSANAAN
KEBUTUHAN MELALUI SISTEM

PEGAWAI MELALUI =~ PENYELENGGARAAN| PEMERINTAH
PENGADAAN CPNS | DIKLAT / BIMTEK / BERBASIS
DAN PPPK WORKSHOP DLL ELEKTRONIK

-y

Adapun langkah-langkah yang ditetapkan oleh Badan Kepegawaian Pengembangan

Sumber Daya Manusia Kabupaten Gresik dalam menghadapi isu-isu strategis tersebut

adalah :

1. Menyusun Dokumen Analisis Kebutuhan Diklat sebagai Dasar Penentuan
Pelaksanaan Diklat;

2. Meningkatkan pagu anggaran untuk pelaksanaan pendidikan dan pelatihan serta

untuk pelaksanaan manajemen talenta;

Melaksanakan uji kompetensi bagi ASN di lingkungan Pemerintah Daerah;

Menyusun dokumen pengembangan karier yang berbasis manajemen talenta;

Meningkatkan kinerja ASN dan penerapan reward dan punishment;

Terus-menerus melakukan update data kepegawaian pada aplikasi kepegawaian;

Meningkatkan kualitas pelayanan kepegawaian melalui integrasi kepegawaian;

Pelayanan kepegawaian berbasis teknologi informasi;

© 0o N o 0o > w

Penggunaan aplikasi pendukung pelayanan kepegawaian yang berbasis internet.

. Cascading Kinerja
Cascading (penjabaran) kinerja merupakan proses penjabaran dan
penyelarasan kinerja dan target kinerja secara vertikal dari level unit/pegawai yang
lebih tinggi ke level/unit pegawai yang lebih rendah. Pada dasarnya cascading sasaran
strategis dan Indikator Kinerja Utama harus dilakukan secara hierarkis sesuai dengan
level pengelolaan kinerja di instansi / lembaga. Namun, cascading dapat dilakukan
tidak secara hierarkis karena struktur organisasi.
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Cascading Indikator Kinerja Utama harus memperhatikan level wewenang dan
tanggung jawab unit/pegawai sehingga Indikator Kinerja Utama tidak selalu di-
cascade hingga level pelaksana. Adapun Cascading Sasaran Strategis dapat dilakukan
secara langsung maupun tidak langsung.

Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten
Gresik mendukung misi ‘Menciptakan Tata Kelola Pemerintah yang Bersih,
Akuntabel serta Mewujudkan Kepemimpinan yang Inovatif dan Kolaboratif’ dengan
sasaran ‘Meningkatnya tata kelola manajemen SDM Aparatur yang profesional dan
berbasis sistem merit dalam memberikan pelayanan kepegawaian yang berkualitas’
yang kemudian ditetapkan indikator sasaran yaitu Indeks Profesional ASN.

Rencana Strategis Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya
Manusia Kabupaten Gresik Tahun 2021-2026 yang secara umum menggambarkan visi
sampai dengan arah kebijakan dapat dijabarkan melalui cascading visi seperti di

bawah ini :

Cascading Visi sampai Arah Kebijakan
Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Gresik
Tahun 2021 - 2026

Visi Kabupaten
Mewujudkan Gresik Baru yang Lebih Mandiri, Sejahtera, Berdaya Saing, dan Berkemajuan Berlandaskan
Akhlakul Kharimah

Misi ke-1 Kabupaten
Menciptakan tata kelola pemerintahan yang bersih, akuntabel, serta mewujudkan kepemimpinan yang
inovatif dan kolaboratif

Tujuan Kabupaten
Menghadirkan Tata Kelola Pemerintahan Gresik Baru yang Inovatif, Kolaboratif dan Cerdas Berdasarkan
Good and Clean Governance

Indikator Kinerja : Indeks Reformasi Birokrasi
Tujuan BKPSDM

Meningkatnya tata kelola pemerintahan yang bersih akuntabel dengan pelayanan publik yang berkualitas
berbasis pemanfaatan teknologi informasi

Indikator Kinerja : Indeks SPBE
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Sasaran Indikator Strategi Arah Kebijakan
Meningkatnya Indeks Memberikan pendidikan Pendidikan dan pelatihan yang
tata kelola | Profesionalitas dan pelatihan serta uji terpusat sebagai bahan pemetaan
manajemen ASN kompetensi bagi ASN di kompetensi jabatan

SDM Aparatur
yang
profesional dan
berbasis sistem
merit dalam
memberikan
pelayanan
kepegawaian
yang berkualitas

Indeks Sistem
Merit

lingkungan Pemerintahan
Daerah Kabupaten Gresik

Melaksanakan
manajemen SDM aparatur
berbasis sistem merit dan
manajemen talenta

Meningkatkan Kinerja
ASN dan penerapan
Reward and Punishment

Meningkatkan pelayanan
kepegawaian berbasis
teknologi dan pemetaan
jabatan

Integrasi Aplikasi
Pelayanan Kepegawaian

Tata Kelola Manajemen SDM

Melaksanakan penilaia kinerja
dan penerapan reward and
punishment

Penggunaan aplikasi pendukung
pelayanan kepegawaian berbasis
internet dan pemetaan jabatan
pelaksana  sesuai  kebutuhan
organisasi

1.4 Sistematika Penyajian Laporan

Laporan kinerja tahun 2022 mengacu pada Peraturan Mneteri Pendayagunaan

Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis

Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja yang

mengatur sitematika penyajian Laporan Kinerja. Ringkasan Laporan Hasil Evaluasi

disajikan seperti berikut :

B PENDAHULUAN

A Menjelaskan secara ringkas latar belakang, maksud dan tujuan Laporan Akuntabilitas

Kinerja Instansi Pemerintah, Gambaran Singkat tentang Kedudukan, Tugas Pokok dan

Fungsi Organisasi dan Personil Perangkat Daerah serta Sistematika Penyusunan.

B PERENCANAAN KINERJA

14

B Menjelaskan ringkasan/ikhtisar Perjanjian Kinerja tahun 2021 yang mendasarkan pada
dokumen perencanaan
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PENUTUP

Memuat kesimpulan umum atas capaian kinerja Badan Kepegawaian Daerah
Kabupaten Gresik 2020 dan upayallangkah di masa mendatang yang akan dilakukan
oleh Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik dalam rangka peningkatan
kinerjanya
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BAB Il
PERENCANAAN KINERJA

2.1 RENCANA STRATEGIS BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN

SUMBER DAYA MANUSIA

Perencanaan Kinerja merupakan tekad dan janji rencana kinerja tahunan yang akan
dicapai oleh Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten
Gresik pada Rencana Strategis (Renstra) yang telah ditetapkan dan merupakan penjabaran
visi, misi, kepala daerah melalui program, kegiatan dan subkegiatan Badan Kepegawaian
dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Gresik selama kurun waktu 5
tahun. Penyusunan Renstra Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya
Manusia Kabupaten Gresik tahun 2021 — 2026 berpedoman pada RPJMD Kabupaten
Gresik tahun 2021 — 2026, dengan memperhatikan sumber daya dan potensi yang dimiliki,
faktor keberhasilan, evaluasi pembangunan serta isu strategis yang berkembang.

Pada Tahun 2022 Rencana Strategis BKPSDM telah melakukan reviu terhadap Renstra
Tahun 2021 — 2026 telah yang telah disesuaikan dengan Peraturan Bupati Gresik Nomor 84 Tahun
2021 tentang SOTK Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia dan
Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor 050-5889 Tahun 2021 tentang Hasil Verifikasi, Validasi

dan Inventarisasi Pemuktahiran Klasifikasi, Kodefikasi dan Nomenklatur Perencanaan
Pembangunan dan Keuangan Daerah. Rencana Strategis mengandung visi, misi, tujuan,
sasaran, kebijakan dan program serta ukuran keberhasilan dan kegagalan. Adapaun
perubahan yang ada pada Renstra baru adalah dengan menambahkan satu indicator baru
yaitu indeks system merit.

Dalam pelaksanaan rencana strategis, Badan Kepegawaian dan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Kabupaten Gresik telah menetapkan Rencana Kinerja Tahunan
dan Perjanjian Kinerja Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Tahun 2022 telah menjawab Program dan Sasaran strategis yang telah ditetapkan guna
menjawab permasalahan Kepegawaian, Pendidikan, dan Pelatihan.

Tujuan Kabupaten Gresik yang didukung akan dicapai adalah :

“Menghadirkan Tata Kelola Pemerintahan Gresik Baru yang Inovatif,

Kolaboratif dan Cerdas Berdasarkan Good and Clean Governance”
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Untuk mewujudkan tujuan tersebut maka ditetapkan sasaran strategis yaitu :
“Meningkatkan tata kelola manajemen SDM aparatur yang professional dan

berbasis merit dalam memberikan pelayanan kepegawaian yang
berkualitas”

Dengan indicator :

Indeks Profesionalitas ASN

Hasil Reviu Renstra 2021 — 2026 pada tahun 2022, Badan Kepegawaian dan
Pegembangan SDM menambahkan satu indicator sasaran strategis yaitu:
Indeks Sistem Merit

Adapun dalam rangka upaya mewujudkan sasaran strategis tersebut, Badan Kepegawaian
dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Gresik melaksanakan 3 (Tiga)
Program, 11 (Sebelas) Kegiatan, 27 (Dua Puluh Tujuh) Sub Kegiatan. Adapun rincian
program, kegiatan, dan sub kegiatan tahun 2022 BKPSDM adalah sebagai berikut :
A. Program Inti urusan wajib, terdiri dari :
1. Program Kepegawaian Daerah
2. Program Pengembangan Sumber Daya Manusia
B. Program Penunjang, yaitu :

1. Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Kabupaten

Detail Kegiatan dan Subkegiatan BKPSDM pada tahun 2022 dapat dilihat pada table
berikut :
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Tabel 2.1 Program, Kegiatan, dan Sub Kegiatan BKPSDM Kab. Gresik Tahun 2022

Program Kegiatan Sub Kegiatan
PROGRAM Perencanaan, 1 | Penyusunan Dokumen Perencanaan Perangkat
PENUNJANG Penganggaran, dan Daerah
URUSAN Evaluasi Kinerja S—
PEMERINTAHAN Perangkat 2 | Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah
DAERAH Daerah
KABUPATEN/KOTA — _ _ - _
Administrasi Keuangan | 1 | Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN
Perangkat Daerah S—
2 | Koordinasi dan Penyusunan Laporan
Keuangan Akhir Tahun SKPD
3 | Koordinasi dan Penyusunan Laporan
Keuangan Bulanan/Triwulanan/Semesteran
SKPD
Administrasi Umum 1 | Penyediaan Peralatan dan Perlengkapan
Perangkat Daerah Kantor
2 | Penyediaan Bahan Logistik Kantor
3 | Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan
4 | Penyediaan Bahan Bacaan dan Peraturan
Perundang-undangan
5 | Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan
Konsultasi SKPD
Penyediaan Jasa 1 | Penyediaan Jasa Pelayanan Umum Kantor
Penunjang Urusan
Pemerintahan Daerah
Pemeliharaan Barang 1 | Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya
Milik Daerah Penunjang Pemeliharaan dan Pajak Kendaraan
Urusan Perorangan Dinas atau Kendaraan Dinas
Pemerintahan Daerah Jabatan
2 | Pemeliharaan Peralatan dan Mesin Lainnya
PROGRAM Pengadaan, 1 | Penyusunan Rencana Kebutuhan, Jenis dan
KEPEGAWAIAN Pemberhentian dan Jumlah Jabatan untuk Pelaksanaan Pengadaan
DAERAH Informasi Kepegawaian ASN
ASN — -
2 | Fasilitasi Lembaga Profesi ASN
3 | Pengelolaan Sistem Informasi Kepegawaian
Mutasi dan Promosi 1 | Pengelolaan Mutasi ASN
ASN
2 | Pengelolaan Kenaikan Pangkat ASN
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Program Kegiatan Sub Kegiatan
Pengelolaan Promosi ASN
Pengembangan Peningkatan Kapasitas Kinerja ASN
Kompetensi ASN
Penilaian dan Evaluasi Pelaksanaan Penilaian dan Evaluasi Kinerja
Kinerja Aparatur Aparatur
Pengelolaan Pemberian Penghargaan Bagi
Pegawai
Pembinaan Disiplin ASN
Pengelolaan Penyelesaian Pelanggaran
Disiplin ASN
PROGRAM Pengembangan Penyelenggaraan Pengembangan Kompetensi
PENGEMBANGAN Kompetensi Teknis Teknis Umum, Inti, dan pilihan bagi Jabatan
SUMBER DAYA Administrasi Penyelenggara Urusan
MANUSIA Pemerintahan Konkuren, Perangkat Daerah

Penunjang, dan Urusan Pemerintahan Umum

Sertifikasi,
Kelembagaan,
Pengembangan
Kompetensi
Manajerial dan
Fungsional

Penyelenggaraan Pengembangan Kompetensi
bagi Pimpinan Daerah, Jabatan Pimpinan
Tinggi, Jabatan Fungsional, Kepemimpinan,
dan Prajabatan

Pembinaan, Pengoordinasian,
Fasilitasi,Pemantauan, Evaluasi, dan
PelaporanPelaksanaan Sertifikasi,
PengelolaanKelembagaan dan Tenaga
PengembangKompetensi, Pengelolaan Sumber
Belajar, danKerjasama, serta Pengembangan
KompetensiPimpinan Daerah, Jabatan
Pimpinan Tinggi,Kepemimpinan, dan
Prajabatan

2.2 Perjanjian Kinerja Badan Kepegawaian dan Pengembangan SDM Tahun 2022

Perjanjian Kinerja disusun berdasarkan pada Peraturan Menteri Negara

Pendayagunaan AParatur Negara dan Reformasi Birokrasi RI Nomor 53 Tahun 2014

tentang Pedoman Penyusunan Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara

Review atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintahan yang merupakan salah satu amanat

dari pelaksanaan Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas

Kinerja Instansi Pemerintah.
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Penyusunan Perjanjian Kinerja mengacu pada Rencana Strategis Badan
Kepegawaian dan Pengembangan SDM Kabupaten Gresik Tahun 2021 — 2026, dokumen
Rencana Kinerja Tahunan (RKT) Tahun 2022 serta dokumen Anggaran Pendapatan dan
Belanja Daerah (APBD) Tahun 2022. Perjanjian Kinerja berisi target yang diharapkan
oleh BKPSDM. Target Kinerja tersebut menjadi tolok ukur dalam mengukur
keberhasilan organisasi di dalam upaya pencapaian visi dan misi serta akan menjadi
komitmen bagi Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia

Kabupaten Gresik untuk dapat mencapainya dalam Tahun 2022.

Tabel 2.2.1 Indikator dan Target Renstra Tahun 2022

-— s -: - -

1 | Menghadirkan Tata | Meningkatnya Indeks 55
Kelola  Pemerintahan Tatakelola Manajemen @ Profesionalitas
Gresik Baru yang | SDM  Aparatur yang | ASN
Inovatif,  Kolaboratif = Profesional dan Berbasis
dan Cerdas Berdasarkan = Sistem  Merit dalam
Good and  Clean Memberikan Pelayanan
Governance Kepegawaian yang
Berkualitas

Untuk mencapai Target Kinerja nilai Indeks Profesionalitas ASN
sebagaimanayang dimaksud pada Perjanjian Kinerja, Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia didukung dengan anggaran sejumlah Rp.
16.419.268.190 yang ditampilkan pada tabel di bawah ini :

Tabel 2.2.2 Anggaran Tahun 2022

5.03.01 Program Penunjang Urusan Pemerintahan Rp7.890.826.965 PAPBD
Daerah Kabupaten/Kota
5.03.02 Program Kepegawaian Daerah Rp4.419.291.425 PAPBD
5.04.02 Program Pengembangan Sumber Daya Rp4.109.149.800 PAPBD
Manusia
JUMLAH Rp16.419.268.190
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2.3 Rencana Kerja Badan Kepegawaian dan Pengembangan SDM

Perumusan tujuan dan Sasaran Rencana Kerja (Renja) Tahun 2022 didasarkan atas

rumusan isu-isu penting penyelenggaraan tugas dan fungsi Badan Kepegawaian dan

Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Gresik yang dikaitkan dengan

sasaran target kinerja Rencana Strategis (RENSTRA) Badan Kepegawaian Daerah

Kabupaten Gresik Tahun 2016-2021 adalah sebagai berikut :

a. Tujuan Renja
Tujuan merupakan penjabaran atau implementasi dari pernyataan misi organisasi.
Tujuan Rencana Kerja Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya
Manusia Kabupaten Gresik Tahun 2022, adalah dalam rangka untuk merealisasikan
tujuan yang ada dalam Rencana Strategis Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten
Gresik Tahun 2021 - 2026. Adapun tujuan yang telah ditetapkan dalam Rencana
Strategis Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten
Gresik Tahun 2021-2026 adalah sebagai berikut :
“Menghadirkan Tata Kelola Pemerintahan Gresik Baru yang Inovatif,
Kolaboratif dan Cerdas Berdasarkan Good and Clean Governance”

b. Sasaran Renja
Sasaran merupakan penjabaran dari tujuan organisasi dan menggambarkan hal-hal
yang ingin dicapai melalui tindakan-tindakan yang akan dilakukan secara
operasional. Adapun sasaran yang telah ditetapkan dalam Rencana Strategis Badan
Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Gresik Tahun
2021 - 2026 yang akan dicapai melalui Rencana Kerja Badan Kepegawaian Daerah
Kabupaten Gresik Tahun 2022 adalah sebagai berikut :
“Meningkatkan tata kelola manajemen SDM aparatur yang professional dan
berbasis sistem merit dalam memberikan pelayanan kepegawaian yang
berkualitas”
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Tabel 2.3.1 Sasaran Strategis pada Renja BKPSDM Tahun 2022

NO SASARAN INDIKATOR SASARAN TARGET
1 Meningkatkan tatakelola 1 | Indeks Profesionalitas 55
manajemen SDM aparatur ASN

yang profesional dan
berbasis sistem merit dalam
memberikan pelayanan
kepegawaian yang
berkualitas

Format Pengukuran Capaian Kinerja Badan Kepegawaian dan
Pengembangan SDM Kabupaten Gresik tahun 2022 diukur berdasarkan pada format
Pengukuran Kinerja sebagaimana yang termuat dalam Peraturan Menteri Negara
Pendayagunaan Aparatur Negara Dan Reformasi Birokrasi Rl Nomor 53 Tahun 2014
tentang Pedoman Penyusunan Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara
Reviu atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintahan, yaitu dengan cara
membandingkan antara realisasi capaian indikator kinerja dengan target indikator
kinerja sasaran yang telah ditetapkan dalam Perjanjian Kinerja Badan Kepegawaian
Daerah Kabupaten Gresik Tahun 2021. Adapun tujuan dilakukannya pengukuran
kinerja adalah dalam rangka untuk menilai keberhasilan dan kegagalan pencapaian
sasaran strategis Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik dan indikator
kinerja sasaran yang telah ditetapkan dalam Perjanjian Kinerja Badan Kepegawaian
Daerah Kabupaten Gresik Tahun 2022.

Pada dasarnya, mekanisme pengelolaan dan pengukuran kinerja bermula
dari pengumpulan Indikator Kinerja baik itu pada tingkat pimpinan sampai pada level
staf atau jabatan fungsional. Setiap pegawai diwajibkan menyusun indikator kinerja
yang tiap bulan akan dilakukan monitoring dan pengukuran realisasi untuk kemudian
dilaporkan sebagai syarat pembayaran Tambahan Tunjangan Jabatan. Pengukuran
Indikator Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia juga
dilakukan dengan pengumpulan indikator yang kemudian dilakukan analisis dan

akhirnya disusun laporan secara bulanan dan tahunan.
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Format Pengukuran Capaian Kinerja Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya
Manusia pada tahun 2022 diukur berdasarkan pada format Pengukuran Kinerja sebagaimana termuat
dalam Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi RI Nomor
53 Tahun 2014 tentang Pedoman Penyusunan Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara
Reviu atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintahan, yaitu dengan cara membandingkan antara realisasi
capaian indikator kinerja dengan target indikator Kinerja sasaran yang telah ditetapkan dalam
Perjanjian Kinerja Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Tahun 2022.
Tujuan dilakukannya pengukuran kinerja adalah untuk menilai keberhasilan dan kegagalan pencapaian
sasaran strategis Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Gresik
serta indikator kinerja sasaran yang telah ditetapkan dalam Perjanjian Kinerja Badan Kepegawaian
dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Tahun 2022.

Guna mempermudah interpretasi atas pencapaian indikator kinerja sasaran Pemerintah
Kabupaten Gresik tersebut digunakan skala nilai peringkat kinerja yang mengacu pada formulir Tabel
VII-C dalam Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 54 Tahun 2010 tentang Pelaksanaan Peraturan
Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 Tentang Tahapan, Tatacara Penyusunan, Pengendalian, Dan

Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan Daerah sebagaimana sebagai berikut:

Tabel 3 Kriteria Interval Nilai Realisasi Kinerja

No Interval Nilai Realisasi Kinerja Kriteria Penilaian Realisasi Kinerja
1 91> Sangat Tinggi

2 76 <90 Tinggi

3 66 <75 Sedang

4 51 <65 Rendah

5 <50 Sangat Rendah

sebagaimana dijelaskan pada bab pengukuran kinerja dilakukan dengan mengukur realisasi Indikator
Kinerja dan target yang sudah ditetapkan pada perjanjian kinerja tahun 2022. Sehubungan dengan
tahun 2022 Badan Kepegawaian dan Pengembangan SDM menjalankan kinerja periode Renstra Tahun
2021 — 2026, maka capaian kinerja BKPSDM diukur melalui kinerja indikator di setiap Renstra

tersebut
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3.1 CAPAIAN KINERJA BKPSDM TAHUN 2022

Tahun 2022 merupakan tahun ke -2 kinerja Renstra BKPSDM Tahun 2021 — 2026.
Adapun capaian Kinerja BKPSDM Pada Tahun 2022 dapat dilihat pada tabel di bawah ini :

Tabel 3.1 Capaian Kinerja Tahun 2022

SASARAN INDIKATOR Target .. .
e STRATEGIS KINERJA 20292 REEUES] | (R
1 | Meningkatnya tatakelola | Indeks 55 53,08 96,51%

manajemen SDM aparatur | Profesionalitas

yang profesional dan ASN

berbasis sistem merit

dalam memberikan Sumber Data :

pelayanan kepegawaian https://ip-

yang berkualitas jasn.bkn.go.id/

Berdasarkan hasil pengukuran di atas, sasaran “Meningkatnya tatakelola manajemen SDM
aparatur yang profesional dan berbasis sistem merit dalam memberikan pelayanan
kepegawaian yang berkualitas” dengan indikator kinerja Indeks Profesionalitas ASN dengan
target sebesar 55 terealisasi nilai indeks 53,08 yang artinya capaian kinerja atas Sasaran
Strategis Badan Kepegawaian dan Pengembangan SDM pada periode 2022 Renstra tahun 2021
— 2026 adalah sebesar 96,51%.

Indeks Profesionalitas ASN adalah ukuran yang menggambarkan kualitas ASN
berdasarkan kesesuaian kualifikasi, kompetensi, kinerja, dan kedisiplinan pegawai ASN dalam
melaksanakan tugas jabatan. Dalam Permenpan RB Nomor 38 Tahun 2018 tentang Pedoman
Pengukuran Indeks Profesionalitas ASN mengatur pelaksanaan pengukuran dilakukan Badan
Kepegawaian Negara (BKN) dengan peraturan Nomor 8 Tahun 2019 tentang Pedoman Tata
Cara dan Pelaksanaan Pengukuran Indeks Profesionalitas Aparatur Sipil Negara (ASN). Dalam
pedoman tersebut diatur bobot pengukuran setiap dimensi adalah sebagai berikut :

1. Dimensi Kualifikasi (25%) — mengukur kualifikasi pendidikan formal dari jenjang paling
tinggi sampai jenjang paling rendah;

2. Dimensi Kompetensi (40%) — mengukur riwayat pengembangan kompetensi yang pernah
diikuti oleh PNS dan memiliki kesesuaian dalam pelaksanaan tugas jabatan;

3. Dimensi Kinerja (30%) — mengukur penilaian kinerja yang dilakukan berdasarkan
perencanaan kinerja pada tingkat individu dan tingkat unit atau organisasi dengan

memperhatikan target, capaian, hasil, dan manfaat yang dicapai serta perilaku PNS
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4. Dimensi Disiplin (5%) dengan kriteria nilai 5 bagi PNS yang memiliki riwayat tidak
pernah dijatuhi hukuman disiplin; nilai 3 bagi PNS yang memiliki riwayat dijatuhi
hukuman disiplin ringan; nilai 2 bagi PNS yang memiliki riwayat dijatuhi hukuman
disiplin sedang; dan nilai 1 bagi PNS yang memiliki riwayat dijatuhi hukuman disiplin
berat.

Pengukuran dilakukan berdasarkan data yang bersumber dari Sistem Aplikasi Pelayanan

Kepegawaian (SAPK), hasil Pendataan Ulang PNS (e-PUPNS), Penilaian Prestasi Kerja PNS,

dan data mengenai hukuman disiplin PNS. Indeks Profesionalitas ASN Nasional dihitung rata-

rata dari hasil pengukuran seluruh ASN.

Adapun pada tahun 2022 BKPSDM melalui reviu Renstra BKPSDM tahun 2021 — 2026 yang
tetapkan pada bulan oktober menambahkan indicator indeks system merit. Adapun capaian

terhadap indicator tersebut adalah sebagai berikut

NO SASARAN INDIKATOR Target Realisasi Cavaian
STRATEGIS KINERJA 2022 P
1 | Meningkatnya tatakelola | Indeks Sistem 250 253 101,2%

manajemen SDM aparatur = Merit
yang profesional dan

berbasis sistem merit Sumber Data :
dalam memberikan https://sipinter.kasn
pelayanan kepegawaian .go.id/

yang berkualitas

Sistem Merit adalah kebijakan dan manajemen ASN yang berdasarkan pada
kualifikasi, kompetensi, dan kinerja secara adil dan wajar dengan tanpa membedakan latar
belakang politik, ras, warna kulit, agama, asal usul, jenis kelamin, status pernikahan, umur,
atau kondisi kecacatan. Penilaian sistem merit didasarkan pada Peraturan Menteri
Pendayagunaan Aparatur Negara Dan Reformasi Birokrasi Nomor 40 Tahun 2018 Tentang
Pedoman Sistem Merit Dalam Manajemen Aparatur Sipil Negara. Terdapat 9 aspek yang
menjadi indicator untuk menilai pelaksanaan system merit yaitu :

a. perencanaan kebutuhan;
b. pengadaan;

C. pengembangan karier;
d. promosi dan mutasi;

e. manajemen Kinerja;
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f. penggajian, penghargaan dan disiplin;

g. perlindungan dan pelayanan; dan

h. sistem informasi

Penilaian Sistem Merit dilakukan oleh Komisi aparatur Sipil Negara pada aplikasi Sistem

Informasi Penilaian Mandiri Penerapan Sistem Merit (SIPINTER).

3.2 PERBANDINGAN CAPAIAN KINERJA BKPSDM DARI TAHUN KE TAHUN

Tahun 2022 merupakan tahun ke dua pelaksanaan Rencana Strategis Badan Kepegawaian dan
Pengembangan SDM Tahun 2021 — 2026. Capaian Kinerja diharapkan dari tahun menahun
mengalami kenaikan, tetapi pencapaian kinerja bukanlah hal yang mudah, karena tantangan
dan target tiap tahun juga naik. Adapun perbandingan Capaian capaian kinerja renstra dari
2021 sampai tahun 2022 dapat disajikan pada tabel di bawah ini :
Tabel 3.2
Perbandingan Realisasi Kinerja serta Capaian Tahun 2021 dengan Tahun 2022

Irdleiia Target Renstra Realisasi Capaian = Persentase Capaian
Kineri . | Perangkat Daerah Tahun Ke- (%) pada Tahun
inerja sesuai
Tahun Ke- Ke-
Tugas dan
NO -
Fungsi
Perangkat 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Daerah
1 | Indeks 50 55 49,62 53,08 99,24% | 96,51%
Profesionalitas
ASN
Indeks Sistem - 250 - 253 - 101,2
2 Merit

Pada tahun 2022 capaian Indeks Profesionalitas ASN Kabupaten Gresik mengalami
penurunan dibandingkan dengan tahun 2021, dimana capaian kinerja tahun 2021 adalah
99,24% sedangkan tahun 2022 adalah sebesar 96,51%. Namun, capaian tersebut di Tahun
2021 dan 2022 untuk Indeks Profesionalitas ASN mendapat predikat SANGAT TINGGI
karena capaian lebih besar dari 91%.

Pencapaian ini tidak lepas dari masih rendahkanya Dimensi Kompetensi berupa
pelaksanaan kegiatan diklat maupun pelatihan bagi ASN Kabupaten Gresik. Berdasarkan
peraturan semua ASN berhak mendapatkan pendidikan dan pelatihan 20 Jam Per tahun.

Namun keterbatasn anggaran menjadikan ASN Kabupaten Gresik juga terbatas untuk
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mendapatkan pendidikan dan pelatihan selama 20 Jam Per Tahun. Pada penilaian Indeks
Profesionalitas ASN dimensi kompetensi memiliki bobot penilaian tertinggi sehingga capaian
indeks IP ASN menjadi tantangan berat bagi kinerja BKPSDM

Tahun 2022 Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia terus
berusaha untuk meningkatkan nilai IP ASN melalui penerbitan Surat Edaran Sekretaris
Daerah Kabupaten Gresik kepada seluruh Organisasi Perangkat Daerah (OPD) untuk
melaporkan secara berkala tentang ASN yang mengikuti
pendidikan/pelatihan/workshop/bintek secara mandiri baik melalui online ataupun offline di
lingkungan OPDnya. Laporan tersebut nantinya akan di upgrade data pada peningkatan pada
Sistem Aplikasi Pelayanan Kepegawaian (SAPK)

Meskipun capaian kinerja tahun 2022 termasuk kriteria SANGAT TINGGI karena
bernilai lebih dari 91, namun tetap menjadi fokus perhatian untuk terus-menerus dilakukan
upaya perbaikan, terutama karena capaian di tahun 2022 mengalami sedikit penurunan
dibandingkan capaian tahun 2021. Badan Kepegawaian dan Pengembangan SDM akan terus
berkomitmen melakukan upaya perbaikan pada dimensi kompetensi dengan menambahkan
anggaran untuk menunjang pegawai dalam mengikuti diklat baik secara online maupun online
dan terus melakukan sosialisasi kepada OPD agar rutin melaporkan ASN di lingkungannya
yang mengikuti diklat mandiri.

Badan Kepegawaian dan Pengembangan SDM secara berkala akan terus mengupdate
data pegawai yang mengikuti diklat terutama diklat mandiri untuk melaporkan pada badan
Kepegawaian dan Pengembangan untuk selanjutnya dilakukan update di SAPK. Penerbitan
sertifikat oleh Organisasi Perangkat Daerah yang melakukan sosialisasi, bimtek ataupun
workshop diharapkan nantinya dapat meningkatkan nilai Indeks profesionalitas ASN.

Badan Kepegawaian dan Pengembangan SDM Kabupaten Gresik akan terus berbenah
untuk pelaksanaan system merit. Tahun 2022 menjadi tahun pertama kinerja indicator system
merit, dimana realisasi kinerja bernilai 253 atau berada pada kategori baik. Masih banyak hal
yang harus diperbaiki di berbagai aspek penilaian system merit akan coba direviu kembali
agar ditahun 2023 penilaian indeks system merit terus meningkat. Tahun 2022, BKPSDM
Kabupaten Gresik sudah menerbitkan peraturan Bupati Nomor 22 Tahun 2022 tentang
penerapan Manajemen Talenta yang diharapkan ini menjadi dasar dan langkah utama dalam

pelaksanaan Manajemen Talenta di lingkungan Kabupaten Gresik.
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3.3 PERBANDINGAN CAPAIAN KINERJA BKPSDM TAHUN 2022 DENGAN TARGET
RENSTRA

Indeks Profesionalitas ASN di tahun 2022 terealisasi di nilai 53,08 sedangkan sampai akhir
periode Renstra di tahun 2026 Indeks Profesionalitas ASN ditargetkan berada pada nilai 65.
Sedangkan untuk system merit diharapkan di ujung tahun 2026 Kabupaten Gresik sudah
beraada di kategori Sangat Baik atau Nilai ““ 335” Untuk mempermudah gambaran capaian

tahun ini dengan target jangka menengah, disajikan tabel seperti di bawah ini :

Tabel 3.3 Perbandingan Realisasi Kinerja dengan Target Jangka Menengah 2026

=
-~

=

Indikator Target Capaian Tahun Ke- Realisasi Capaian Tahun Ke- Persentase Capaian (%) pada Tahun Ke-
Kinerja

sesuai Tugas

dan Fungs' N N N N N N N N N N N N N N N N N N
Perangkat S 8 8 S S S S S S S 8 8 S S S S 5 8
Daerah = N w N (6] (3] = N w EN (6] (o)} [l N w £ (8] (o)}

Indeks 50 55 57 60 62 65 49,62 53,08 - 19924%  96,51% -

Profesionalitas

ASN

Indeks Sistem - 250 275 300 324 335 - 253 - - - - - 101,2 -

Merit

Berdasarkan tabel di atas, tingkat kemajuan realisasi di tahun 2021 sebesar 76,34% dari target
akhir tahun 2026. Selanjutnya pada tahun 2022, diperoleh realisasi capaian nilai indeks
profesionalitas ASN adalah 53,08 yang berarti tingkat kemajuan realisasi sampai tahun 2022
adalah sebesar 81,66% bila dibandingkan dengan target capaian di tahun 2026 yang ditargetkan
nilai IP ASN adalah 65.

3.4 ANALISIS PENYEBAB KEBERHASILAN/KEGAGALAN SERTA ALTERNATIF
SOLUSI YANG TELAH DILAKUKAN

Adapun capaian kinerja dipengaruhi oleh beberapa faktor yang mempengaruhi capaian Kinerja.

Analisa penyebab keberhasilan / kegagalan serta alternative solusi yang dilakukan dijabarkan pada

tabel berikut :
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Tabel 3.4 Analisis Keberhasilan/Kegagalan Serta Alternatif Solusi

=l 2

=
-~

=

%
Capaian

Indikator Realisasi

Kinerja

Target

Analisa Keberhasilan /

Kegagalan

Solusi yang dilakukan

Tujuan : Meningkatnya tatakelola manajemen SDM Aparatur yang profesional dan berbasis sistem merit
dalam memberikan pelayanan kepegawaian yang berkualitas

Indeks 55 53,08 96,51%
Profesionalitas
ASN
1.
2.
3.
29

Beberapa kendala

mempengaruhi nilai
Indeks Profesionalitas

ASN :

Kualifikasi pendidikan 1

ASN Kab. Gresik
masih sedikit yang S1
ke atas)

Keterbatasan anggaran
menjadikan minimnya
pelaksanaan diklat dan
banyaknya OPD yang
tidak melaporkan ASN
nya yang mengikuti
diklat mandiri

Masih adanya ASN
yang peniaian
kinerjanya kurang baik
dan tidak di update di
SAPK

Masih adanya ASN
yang mendapatkan
hukuman disiplin berat

Solusi yang dapat
dilakukan antara lain :

Memfasilitasi dan
menyemangati
tugas belajar dan
izin belajar bagi
ASN yang
memenuhi
kualifikasi

2 Pelaksanaan e-
learning;
Pelaksanaan
Coaching dan
Mentoring; SE
OPD untuk
melaporkan  ASN
yang mengikuti
diklat diluar
BKPSDM Kab.
Gresik

3. Pemberian reward

dan punishment

Melakukan
pembinaan
terhadap PNS dan
monitoring Kinerja
ASN
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3.5 CAPAIAN KINERJA ANGGARAN BKPSDM TAHUN 2022
Anggaran Murni Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten
Gresik adalah sebesar Rp. 15.250.126.409,00.,-. Namun, pada pelaksanaannya terjadi
perkembangan yang menyebabkan perlu dilakukan Perubahan Anggaran Pendapatan dan Belanja
Daerah tahun 2022. Adapun rincian perubahan pagu anggaran adalah sebagai berikut :
Tabel 3.5

Rincian Anggaran BKPSDM Tahun 2022

Surplus / ( Defisit

APBD 2022 )

No. Uraian PAPBD 2022

2 BELANJA

2.1 Belanja Operasi 15.194.396.744,00  16.280.055.900,00 1.085.659.156,00

2.2 Belanja Langsung 55.729.665,00 139.212.290,00 83.482.625,00

Surplus / ( Defisit) 15.250.126.409,00  16.419.268.190,00  1.169.141.781,00

Capaian Kinerja Organisasi juga menganalisa efisiensi penggunaan sumber daya. Pada
tahun 2022 alokasi anggaran sebesar Rp. 16.149.268.190 dengan jumlah dana yang
terealisasi sebesar Rp. 14.285.946.045 sehingga diketahui terdapat efisiensi dana sejumlah
Rp. 2.133.322.145 atau sebesar 13%. Hal tersebut berarti capaian penggunaan anggaran
di tahun 2022 adalah sebesar 87,01%. Berikut tabel yang menunjukkan Capaian Anggaran
Tujuan di Tahun 2022 :

Tabel 3.6
Rincian Capaian Kinerja dan Anggaran BKPSDM Tahun 2022
NO SASARAN INDIKATOR KINERJA ANGGARAN
STRATEGIS KJ?E;‘LA TARGET | REALISA | CAPAIAN PAGU (Rp) REALISASI (Rp) CAPAI
Sl (%) AN (%)
Meningkatnya | Indeks 55% 53.08% 96.51% | Rp.16.419.268.190 | Rp. 14.285.946.045 | 87.01%
Profesionalitas | Profesionalit
Dan Kinerja as ASN
ASN Dalam
Memberikan Indeks 250 253 101%
Pe|ayanan Sistem Merit
Kepegawaian
Yang
Berkualitas
30
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Pelaksanaan Kinerja anggaran Badan Kepegawaian Daerah pada tahun 2022 juga
menemui beberapa faktor-faktor penghambat pencapaian kinerja keuangan seperti berikut
ini:

1. Ujian Dinas dan Ujian PI tidak terlaksana karena menunggu antrian jadwal
pelaksanaan dari Kanreg BKN;

2. Diklat fungsional analis kebijakan tidak terlaksana dikarenakan keterbatasan kuota
dan narasumber dari BKN pusat;

3. Monev kedisiplinan pegawai lebih diprioritaskan pada OPD yang letaknya jauh
dari kantor Bupati sehingga beberapa perjalanan dinas tidak terlaksana ;

4. Sistem website, SIMPEG, Wa Gateway dan aplikasi lain perlu ditingkatkan fitur
pelayanannya;

Berdasarkan capaian data kinerja anggaran dari tahun ke tahun, Badan
Kepegawaian dan Pengembagan SDM pada tahun 2022 mengalami sedikit kenaikan
dibanding anggaran tahun 2021 dikarenakan pada tahun 2022 masih difokuskan untuk
pemulihan sesudah Covid. Adapun perbandingan capaian anggaran dari tahun 2017 - 2022

Badan Kepegawaian Daerah adalah sebagai berikut.

Perbandingan Capaian Anggaran BKPSDM Tahun 2017 - 2022

CAPAIAN ANGGARAN BKPSDM

30.000.000.000

24.711.474.600
25.000.000.000

20.000.000.000 18.261.791.701

14.813.667.805
16.341.623.921 16.419.268.190

545.593 =
946.045
=

15.000.000.000 494.671.75

10.064.594.515
15.907.800

11.191.348.312
10.000.000.000

o
[¢5]
N
(o]
o

5.000.000.000




Berdasarkan grafik di atas menunjukkan bahwa dari tahun ke tahun anggaran

dan realisasi Badan Kepegawaian Daerah dari tahun ke tahun terus meningkat, meskipun
perkembangan capaian pelaksanaan anggaran juga mendapatkan berbagai hambatan dan
tantangan. Terdapat faktor — faktor penunjang dan penghambat dalam kinerja capaian
anggaran. Adapun faktor yang harus diperhatikan oleh Badan Kepegawaian dan
Pengembangan SDM untuk meningkatkan capaian kinerja pada tahun selanjutnya adalah
sebagai berikut

1. Ketersedian anggaran didalam pelaksanaan program Kkegiatan Badan

Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik;
2. Peningkatan Monitoring dan evaluasi pada pelaksanaan kegiatan;

3. Menfokuskan kinerja anggaran pada kegiatan prioritas

3.6 ANALISIS EFISIENSI PENGGUNAAN SUMBER DAYA

Dalam rangka mengetahui efisensi anggara Badan Kepegawaian Daerah tahun 2021,
dilakukan pengukuran dengan membandingkan antara capaian kinerja dan capaian
anggaran seperti tabel berikut ini:

Tabel 3.7
Perbandingan Capaian Kinerja dan Anggaran BKPSDM Tahun 2022

1 Meningkatnya Indeks 96,51 96,51 87.01% 9.5 EFISIEN
Profesionalitas Dan  Profesionalitas
Kinerja ASN Dalam  ASN

Memberikan

Pelayanan

Kepegawaian Yang

Berkualitas
Indeks Sistem 101,1 101,1 87,01 14.09 EFISIEN
Merit

Capaian penyerapan anggaran sebesar 87,01 di tahun 2022 selanjutnya dianalisa per
program dan kegiatan per sub kegiatan. Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah
Kabupaten/ Kota terealisasi sebesar Rp. 14.285938.045 dari anggaran sebesar Rp.
16.419.268.190 atau persentase realisasi anggaran sebesar 97,27%. Program
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Kepegawaian Daerah tercapai anggaran Rp. 3.237.959.180 dari
4.419.291.425 atau sebesar 73,27%. Untuk Program Pengembangan Sumber Daya

anggaran Rp.

Manusia realisasi anggaran tercapai Rp. 3.372.633.940 dari anggaran sebesar Rp.
4.109.149.800 yang berarti realisasinya adalah 82,08%. Adapun capaian anggaran per
program, kegiatan dan per sub kegiatan disajikan pada tabel berikut:

Tabel 3.8 Capaian Anggaran Per Program dan Kegiatan/Sub Kegiatan

Program / Kegiatan

Indikator Kinerja

Anggaran (Rp)

Realisasi (Rp.)

URUSAN PEMERINTAHAN 16.419.268.190 14.285.938.045 87%
BIDANG KEPEGAWAIAN
Program Penunjang urusan Persentase ketercapaian 7.890.826.965 7.675.344.925 97%
Pemerintah Daerah sasaran program OPD
Kabupaten / Kota
Perencanaan, Penganggaran, | Persentase fasiltasi terhadap 30.783.900 30.543.200 99%
dan Evaluasi Kinerja tercapainya laporan kinerja
Perangkat Daerah OPD; Nilai Sakip BKD
Penyusunan Dokumen Jumlah dokumen perencanaan 16.942.100 16.939.200 | 100%
Perencanaan Perangkat Daerah | dan pelaporan
Evaluasi Kinerja Perangkat Jumlah dokumen Perencanaan 13.841.800 13.604.000 98%
Daerah perangkat daerah
Administrasi Keuangan Presentase fasilitasi 6.852.909.075 6.656.577.576 97%
Perangkat Daerah tercapainya laporan

keuangan yang berkualitas
Penyediaan Gaji dan Tunjangan | 5. Penyediaan Gaji ASN 6.847.095.175 6.650.948.776 97%
ASN b. Penyediaan TPP ASN
Koordinasi dan Penyusunan 3.314.000 3.129.000 94%
Laporan Keuangan Akhir a. Jumlah Buku Saku SPJ
Tahun SKPD b. Tersusunnya laporan

keuanganyang akuntabel
Koordinasi dan Penyusunan Tersusunnya laporan 2.499.900 2.499.800 | 100%
Laporan Keuangan keuanganbulanan/triwulan dan
Bulanan/Triwulanan/Semestera | semesteran yang akuntabel
n SKPD
Administrasi Umum 669.879.690 660.167.779 99%
Perangkat Daerah Presentase fasilitasi terhadap

tercapainya pelaksanaan

tupoksi perangkat daerah




Program / Kegiatan

Indikator Kinerja

Anggaran (Rp)

Realisasi (Rp.)

%
Capai
an

6 || Penyediaan Peralatan dan 286.811.290 279.891.655 98%
Perlengkapan Kantor a. Tersedianya ATK
b. Tersedianya mesin absensi
Biometrik
c. Tersedianya peralan kantor
7 i isti 53.988.000 53.019.000 98%
ienyedlaan Bahan Logistik Tersedianya kebutuhan mamin
antor
8 Penyediaan Barang Cetakan ) 152.263.900 151.048.576 99%
Tersedianya barang cetakan
dan Penggandaan
9 167.216.500 166.608.548 | 100%
Penyelenggaraan Rapat Presentase rapat-rapat
Koordinasi dan Konsultasi koordinasi dan konsultasi yang
SKPD terlaksana
10 | Penyediaan Jasa Penunjang presentase fasilitasi terhadap 112.233.100 112.233.000 | 100%
Urusan Pemerintahan Daerah tersedianya sarana dan prasana
aparatur
11 | Penyediaan Jasa Pelayanan a. Tersedianya petugas 112.233.100 112.233.000 | 100%
Umum Kantor kebersihan kantor
b. Tersedianya tenaga
pembantu administrasikantor
12 || Pemeliharaan Barang Milik presentase fasilitasi terhadap 225.021.200 215.823.370 96%
Daerah Penunjang Urusan tersedianya sarana dan prasana
Pemerintahan Daerah aparatur
13 | Penyediaan Jasa Pemeliharaan, | Terpeliharanya kendaraan 158.410.000 149.593.370 94%
Biaya Pemeliharaan dan Pajak | dinas roda 4
Kendaraan Perorangan Dinas
atau Kendaraan Dinas Jabatan
14 | Pemeliharaan Peralatan dan Terpeliharanya peralatan 66.611.200 66.230.000 99%
Mesin Lainnya kantor
PROGRAM 4.419.291.425 3.237.959.180 73%
KEPEGAWAIAN DAERAH
Pengadaan, Pemberhentian Presentase Pengadaan CPNS 1.625.440.825 967.289.991 60%

dan Informasi Kepegawaian
ASN

selama setahun; Presentase
tingkat akurasi data
kepegawaian; Presentase
peningkatan pembinaan
anggota Kopri, Tingkat
Kematangan Layanan
Kepegawaian




Program / Kegiatan

Indikator Kinerja

Anggaran (Rp)

Realisasi (Rp.) %
Capai
an

Penyusunan Rencana a. Terselenggaranya bintal 1.270.175.250 620.411.983 49%
Kebutuhan, Jenis dan Jumlah CPNS dan PPPK
Jabatan untuk Pelaksanaan b. Terselenggaranya
Pengadaan ASN pengangkatan PPPK
c. Terselenggaranya seleksi
CPNS
d. Terselenggaranya Ujian
Dinas dan Ujian PI
Tersusunnya dokumen Analisa
Kebutuhan Pegawai
16 || Fasilitasi Lembaga Profesi a. Terselenggaranya HUT 91.445.575 89.658.700 98%
ASN KORPRI
b. Terselenggaranya
pengembangan minat dan
bakat anggota KORPRI
17 || Pengelolaan Sistem Informasi a. Terlaksanakan pemeliharaan 263.820.000 257.219.308 97%
Kepegawaian dan pengembangan aplikasi
SIMPEG
b. Terlaksanakan pemeliharaan
dan pengembangan Website
Mutasi dan Promosi ASN Presentase penataan formasi 1.649.514.400 1.276.697.676 7%
sesuai kompetensi;
Presentase kenaikan pangkat
tepat waktu; Presentasi KGB
tepat waktu
18 | Pengelolaan Mutasi ASN a. Jumlah Peserta Tes 373.048.700 286.133.320 7%
Kesehatan CPNS
b. Jumlah Rapat Tim Penilai
Kinerja PNS
c. Terselenggaranya
Pengangkatan PNS
d. Terselenggaranya
Penyerahan SK Kenaikan
Jabatan Fungsional periode Jan
& Juli 2022
19 | Pengelolaan Kenaikan Pangkat | a. Jumlah SK Pensiun 311.390.300 304.460.900 98%
ASN b. Terlaksanaya Bimtek PAK
c. Terselenggaranya Kenaikan
Pangkat
d. Terselenggaranya KGB
20 | Pengelolaan Promosi ASN a. Terselenggaranya Pelantikan 965.075.400 686.103.456 71%
Pejabat Strukturaldan/atau
Fungsional
b. Terselenggaranya Seleksi
Terbuka JabatanPimpinan
Tinggi Pratama




Program / Kegiatan

Pengembangan Kompetensi
ASN

Indikator Kinerja

Presentase ASN sakit
menahun yang di uji
kelayakan kesehatan oleh
TIM penguji kesehatan

Anggaran (Rp)

530.580.700

Realisasi (Rp.)

445.768.700

%
Capai
an

84%

21

Peningkatan Kapasitas Kinerja
ASN

Presentase ASN sakit menahun
yang di ujikelayakan kesehatan
oleh TIM penguji kesehatan

530.580.700

445.768.700

84%

Penilaian dan Evaluasi
Kinerja Aparatur

Presentase ASN yang
mengumpulkan SKP Sesuai
dengan Standart yang
berlaku

613.755.500

548.202.813

89%

22

Pelaksanaan Penilaian dan
Evaluasi Kinerja Aparatur

a. Terlaksananya monev
aplikasi SIPANTAS

b. Terlaksananya pemeliharaan
aplikasi SiPantas

c. Terselenggaranya
Wokshop/Sosialisasi Sipantas

163.597.500

153.402.347

94%

23

Pengelolaan Pemberian
Penghargaan Bagi Pegawai

a. Terlaksananya Bimtek Purna
Tugas

b. Terlaksananya pengajuan
Karis/KARSU/KARPEG,TAS
PEN/BPJS

c. Terlaksananya pengajuan
SLKS

72.801.300

61.109.691

84%

24

Pembinaan Disiplin ASN

a. Terlaksananya Bintek
Aplikasi Absensi

b. Terpeliharanya Server,
Software dan AplikasiAbsensi
¢. Terpenuhinya kebutuhan ID
Card Pegawai

329.600.400

310.461.425

94%

25

Pengelolaan Penyelesaian
Pelanggaran Disiplin ASN

a. Terlaksananya monev
kedisiplinan pegawai

b. Tertanganinya kasus-kasus
pelanggaran disiplin ASN

47.756.300

23.229.350

49%

PENDIDIKAN DAN
PELATIHAN

PROGRAM
PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MANUSIA

a. Prosentase ASN yang
mengikuti Diklat Teknis 20
JP

b. Prosentase Pejabat
Struktural yang memiliki
sertifikat Pelatihan
Kepemimpinan sesuai
jenjang

4.109.149.800

3.372.633.940

82%

Pengembangan Kompetensi
Teknis

Presentase ASN yang lulus
dan mendapatkan sertifikat
diklat teknis selama setahun

367.185.800

264.803.890

2%




Program / Kegiatan

Indikator Kinerja

Anggaran (Rp)

Realisasi (Rp.)

%
Capai
an

26 || Penyelenggaraan a. Jumlah peserta Barang dan 367.185.800 264.803.890 72%
Pengembangan Kompetensi Jasa
Teknis Umum, Inti, dan pilihan || b. Jumlah peserta remidi
bagi Jabatan Administrasi bimtek barang jasa
Penyelenggara Urusan c. Terselenggaranya Diklat
Pemerintahan Konkuren, Teknis/Workshop
Perangkat Daerah Penunjang,
dan Urusan Pemerintahan
Umum
Sertifikasi, Kelembagaan, Presentase ASN yang lulus 3.741.964.000 3.107.830.050 83%
Pengembangan Kompetensi dan mendapatkan sertifikat
Manajerial dan Fungsional diklat struktural selama
setahun; Tingkat
kematangan penerapan
kompetensi Sumber Daya
Manusia; Presentase fasilitasi
terlaksananya tugas belajar
ASN
27 || Penyelenggaraan a. Jumlah diklat fungsional 3.729.064.000 3.095.830.050 83%
Pengembangan Kompetensi analis kebijakan
bagi Pimpinan Daerah, Jabatan | b. Jumlah diklat fungsional
Pimpinan Tinggi, Jabatan analis kepegawaian
Fungsional, Kepemimpinan, ¢. Jumlah peserta assesment
dan Prajabatan eselon 111
d. Terselenggaranya Diklat
Fungsional e.
Terselenggaranya Diklatsar
dan Prajabatan
28 || Pembinaan, Pengoordinasian, Terselenggaranya Bantuan 12.900.000 12.000.000 93%

Fasilitasi, Pemantauan,
Evaluasi, dan Pelaporan
Pelaksanaan Sertifikasi,
Pengelolaan Kelembagaan dan
Tenaga Pengembang
Kompetensi, Pengelolaan
Sumber Belajar, dan
Kerjasama, serta
Pengembangan Kompetensi
Pimpinan Daerah, Jabatan
Pimpinan Tinggi,
Kepemimpinan, dan Prajabatan

Tugas Belajar ASN

Sub Kegiatan yang memperoleh capaian realisasi anggaran paling rendah adalah Kegiatan

Penyusunan Rencana Kebutuhan, Jenis dan Jumlah Jabatan untuk Pelaksanaan Pengadaan ASN

dan Pengelolaan Penyelesaian Pelanggaran Disiplin ASN yang masing-masing memperoleh

capaian anggaran sebesar 49%. Penyusunan Rencana Kebutuhan, Jenis dan Jumlah Jabatan untuk

Pelaksanaan Pengadaan ASN terealisasi

sebesar Rp. 620.411.983 dari

anggaran Rp.

1.270.175.250, yang disebabkan oleh tidak adanya kegiatan CPNS, Ujian Dinas dan UPI di tahun




2022. Untuk sub kegiatan Pengelolaan Penyelesaian Pelanggaran Disiplin ASN tercapai anggaran

Rp. 23.229.350 dari anggaran Rp. 47.756.300, yang disebabkan karena prioritas monev disiplin

ditentukan pada OPD yang letaknya jauh dari kantor Bupati, sedangkan pada pelaksanaannya

terdapat beberapa perjalanan dinas yang tidak terlaksana.

Secara ringkas, pelaksanaan kinerja anggaran Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber

Daya Manusia pada tahun 2022 mengalami beberapa kendala pencapaian kierja keuangan seperti

berikut ini :

a. Pelaksanaan Rekrutmen CPNS, Ujian Dinas dan Ujian Pl menunggu antrian jadwal
pelaksanaan dari Kanreg BKN

b. Beberapa perjalanan dinas tidak terlaksana terkait monev disiplin yang diprioritaskan pada
OPD yang letaknya jauh dari kantor Bupati

c. Tidak semua non ASN bisa didaftarkan luran Jaminan Kecelakaan Kerja bagi non ASN
karena terdapat kriteria-kriteria tertentu

d. Terdapat diklat yang tidak dapat dilaksanakan karena keterbatan kuota dari BKN pusat

e. Pemeliharaan aplikasi dan website berlanjut pada tahun berikutnya

3.7 ANALISIS PROGRAM/KEGIATAN YANG MENUNJANG KEBERHASILAN
ATAUPUN KEGAGALAN PENCAPAIAN KINERJA BKPSDM TAHUN 2022

Selama tahun 2022, Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Kabupaten Gresik melaksanakan 3 (Tiga) Program, 11 (Sebelas) Kegiatan, 27 (Dua Puluh Tujuh)
Sub Kegiatan. Adapun capaian masing-masing program / kegiatan dan sub kegiatan dapat
ditunjukkan pada tabel di bawah ini :

Tabel 3.9 Analisis Keberhasilan /Kegagalan Program dan Kegiatan

Indikator % Program / Kegiatan Indikator Kinerja % Menunjang
Kinerja  Capaian Capaian / Tidak

Menunjang

Tujuan : Meningkatnya tatakelola manajemen SDM Aparatur yang profesional dan berbasis sistem merit dalam memberikan
pelayanan kepegawaian yang berkualitas

Indeks 96,51%  Program Penunjang urusan Persentase ketercapaian sasaran 100%  Menunjang
Profesio- Pemerintah Daerah program OPD
nalitas Kabupaten / Kota
ASN
Perencanaan, Penganggaran, Persentase fasiltasi terhadap 100%; Menunjang
dan Evaluasi Kinerja tercapainya laporan kinerja OPD; A
Perangkat Daerah Nilai Sakip BKD
Penyusunan Dokumen Jumlah dokumen perencanaan dan 100%  Menunjang

Perencanaan Perangkat Daerah pelaporan




Evaluasi Kinerja Perangkat Jumlah dokumen Perencanaan perangkat 100% Menunjang
Daerah daerah
Administrasi Keuangan L . 100% Menunjang
Perangkat Daerah Presentase fasilitasi tercapainya
laporan keuangan yang berkualitas
Penyediaan Gaji dan Tunjangan 3. Penyediaan Gaji ASN 100% Menunjang
ASN b. Penyediaan TPP ASN
Koordinasi dan Penyusunan 100% Menunjang
Laporan Keuangan Akhir Tahun @ Jumlah Buku Saku SPJ
SKPD b. Tersusunnya laporan keuanganyang
akuntabel
Koordinasi dan Penyusunan Tersusunnya laporan 100% Menunjang
Laporan Keuangan keuanganbulanan/triwulan dan
Bulanan/Triwulanan/Semesteran  semesteran yang akuntabel
SKPD
Administrasi Umum Presentase fasilitasi terhadap 100%  Menunjang
Perangkat Daerah tercapainya pelaksanaan tupoksi
perangkat daerah
Penyediaan Peralatan dan 100%  Menunjang
Perlengkapan Kantor a. Tersedianya ATK
b. Tersedianya mesin absensi Biometrik
c. Tersedianya peralan kantor
i isti 100% Menunjan
Eenyedlaan Bahan Logistik Tersedianya kebutuhan mamin ’ Jang
antor
i 100% Menunjan
Penyediaan Barang Cetakan dan Tersedianya barang cetakan 0 jang
Penggandaan
100% Menunjan
Penyel_enggaraan Rapat . Presentase rapat-rapat koordinasi dan 1ang
Koordinasi dan Konsultasi konsultasi vang terlaksana
SKPD yang
Penyediaan Jasa Penunjang presentase fasilitasi terhadap tersedianya 100% Menunjang
Urusan Pemerintahan Daerah sarana dan prasana aparatur
Penyediaan Jasa Pelayanan a. Tersedianya petugas kebersihan kantor 100% Menunjang
Umum Kantor b. Tersedianya tenaga pembantu
administrasikantor
Pemeliharaan Barang Milik presentase fasilitasi terhadap tersedianya 100% Menunjang
Daerah Penunjang Urusan sarana dan prasana aparatur
Pemerintahan Daerah
Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Terpeliharanya kendaraan dinas roda 4 100% Menunjang
Biaya Pemeliharaan dan Pajak
Kendaraan Perorangan Dinas
atau Kendaraan Dinas Jabatan
Pemeliharaan Peralatan dan Terpeliharanya peralatan kantor 100% Menunjang

Mesin Lainnya

PROGRAM
KEPEGAWAIAN DAERAH
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Pengadaan, Pemberhentian
dan Informasi Kepegawaian
ASN

Presentase Pengadaan CPNS selama
setahun; Presentase tingkat akurasi
data kepegawaian; Presentase
peningkatan pembinaan anggota
Kopri, Tingkat Kematangan Layanan
Kepegawaian

Menunjang

Penyusunan Rencana
Kebutuhan, Jenis dan Jumlah
Jabatan untuk Pelaksanaan
Pengadaan ASN

a. Terselenggaranya bintal CPNS dan 297%
PPPK

b. Terselenggaranya pengangkatan PPPK

¢. Terselenggaranya seleksi CPNS

d. Terselenggaranya Ujian Dinas dan

Ujian PI Tersusunnya dokumen Analisa

Kebutuhan Pegawai

Menunjang

Fasilitasi Lembaga Profesi ASN

a. Terselenggaranya HUT KORPRI 100%
b. Terselenggaranya pengembangan

minat dan bakat anggota KORPRI

Menunjang

Pengelolaan Sistem Informasi
Kepegawaian

a. Terlaksanakan pemeliharaan dan 100%
pengembangan aplikasi SIMPEG
b. Terlaksanakan pemeliharaan dan

pengembangan Website

Menunjang

Mutasi dan Promosi ASN

Presentase penataan formasi sesuai 100%
kompetensi; Presentase kenaikan
pangkat tepat waktu; Presentasi KGB

tepat waktu

Menunjang

Pengelolaan Mutasi ASN

a. Jumlah Peserta Tes Kesehatan CPNS
b. Jumlah Rapat Tim Penilai Kinerja
PNS

c. Terselenggaranya Pengangkatan PNS
d. Terselenggaranya Penyerahan SK
Kenaikan Jabatan Fungsional periode
Jan & Juli 2022

65%

Menunjang

Pengelolaan Kenaikan Pangkat
ASN

a. Jumlah SK Pensiun 64%
b. Terlaksanaya Bimtek PAK
¢. Terselenggaranya Kenaikan Pangkat

d. Terselenggaranya KGB

Menunjang




Pengelolaan Promosi ASN

a. Terselenggaranya Pelantikan Pejabat
Strukturaldan/atau Fungsional

b. Terselenggaranya Seleksi Terbuka
JabatanPimpinan Tinggi Pratama

Menunjang

Pengembangan Kompetensi Presentase ASN sakit menahun yang 100%  Menunjang
ASN di uji kelayakan kesehatan oleh TIM

penguji kesehatan
Peningkatan Kapasitas Kinerja Presentase ASN sakit menahun yang di 100% Menunjang
ASN ujikelayakan kesehatan oleh TIM

penguji kesehatan
Penilaian dan Evaluasi Presentase ASN yang mengumpulkan 100%  Menunjang
Kinerja Aparatur SKP Sesuai dengan Standart yang

berlaku
Pelaksanaan Penilaian dan a. Terlaksananya monev aplikasi 152% Menunjang
Evaluasi Kinerja Aparatur SIPANTAS

b. Terlaksananya pemeliharaan aplikasi

SiPantas

c. Terselenggaranya

Wokshop/Sosialisasi Sipantas
Pengelolaan Pemberian a. Terlaksananya Bimtek Purna Tugas 90% Menunjang
Penghargaan Bagi Pegawai b. Terlaksananya pengajuan

Karis/KARSU/KARPEG, TASPEN/BPJS

c. Terlaksananya pengajuan SLKS
Pembinaan Disiplin ASN a. Terlaksananya Bintek Aplikasi 113%  Menunjang

Absensi

b. Terpeliharanya Server, Software dan

AplikasiAbsensi

c. Terpenuhinya kebutuhan ID Card

Pegawai
Pengelolaan Penyelesaian a. Terlaksananya monev kedisiplinan 70% Menunjang

Pelanggaran Disiplin ASN

pegawai
b. Tertanganinya kasus-kasus
pelanggaran disiplin ASN

PENDIDIKAN DAN
PELATIHAN




PROGRAM a. Prosentase ASN yang mengikuti a.100% Menunjang
PENGEMBANGAN Diklat Teknis 20 JP b. 100%
SUMBER DAYA MANUSIA b. Prosentase Pejabat Struktural yang
memiliki sertifikat Pelatihan
Kepemimpinan sesuai jenjang
Pengembangan Kompetensi Presentase ASN yang lulus dan 100%  Menunjang
Teknis mendapatkan sertifikat diklat teknis
selama setahun
Penyelenggaraan a. Jumlah peserta Barang dan Jasa 100% Menunjang
Pengembangan Kompetensi b. Jumlah peserta remidi bimtek barang
Teknis Umum, Inti, dan pilihan  jasa
bagi Jabatan Administrasi c. Terselenggaranya Diklat
Penyelenggara Urusan Teknis/Workshop
Pemerintahan Konkuren,
Perangkat Daerah Penunjang,
dan Urusan Pemerintahan
Umum
Sertifikasi, Kelembagaan, Presentase ASN yang lulus dan 100%  Menunjang
Pengembangan Kompetensi mendapatkan sertifikat diklat
Manajerial dan Fungsional struktural selama setahun; Tingkat
kematangan penerapan kompetensi
Sumber Daya Manusia; Presentase
fasilitasi terlaksananya tugas belajar
ASN
Penyelenggaraan a. Jumlah diklat fungsional analis 88% Menunjang
Pengembangan Kompetensi kebijakan
bagi Pimpinan Daerah, Jabatan b. Jumlah diklat fungsional analis
Pimpinan Tinggi, Jabatan kepegawaian
Fungsional, Kepemimpinan, dan  c. Jumlah peserta assesment eselon Il1
Prajabatan d. Terselenggaranya Diklat Fungsional
e. Terselenggaranya Diklatsar dan
Prajabatan
Pembinaan, Pengoordinasian, Terselenggaranya Bantuan Tugas Belajar 100%  Menunjang

Fasilitasi, Pemantauan,
Evaluasi, dan Pelaporan
Pelaksanaan Sertifikasi,
Pengelolaan Kelembagaan dan
Tenaga Pengembang
Kompetensi, Pengelolaan
Sumber Belajar, dan Kerjasama,
serta Pengembangan
Kompetensi Pimpinan Daerah,
Jabatan Pimpinan Tinggi,
Kepemimpinan, dan Prajabatan

ASN




Dari kegiatan di atas terlihat bahwa hampir seluruh program/kegiatan berhasil. Namun

ada beberapa kegiatan yang capaiannya tidak tercapai 100%. Kegiatan Pengelolaan Kenaikan Pangkat
ASN tercapai 65% yang sebagian besar dipengaruhi oleh indikator Terselenggaranya Pengangkatan
PNS. Pengangkatan PNS di tahun 2022 ditargetkan sebanyak 500 orang namun terealisasi 89 orang
karena sebagian besar akan dilakukan pengangkatan di tahun 2023 mendatang.

Kegiatan Pengelolaan Kenaikan Pangkat ASN tercapai sebesar 64% yang dipengaruhi
oleh indikator Jumlah SK pensiun yang ditargetkan 500 orang tercapai 405 orang, selain itu
terselenggaranya Kenaikan Gaji Berkala (KGB) ditargetkan 4.000 orang dan yang terealisasi 2.437
orang. Untuk capaian kegiatan ini meskipun hanya tercapai 64% namun dapat dikategorikan tercapai
seluruhnya karena realisasi Kegiatan Pengelolaan Kenaikan Pangkat ASN menyesuaikan dengan

jumlah peserta yang ada.
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BAB IV
PENUTUP

Laporan Kinerja Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Kabupaten Gresik Tahun 2022 ini merupakan laporan capaian kinerja (performance results)
selama tahun 2022. Dengan kata lain Laporan Kinerja ini bermaksud untuk menyajikan satu
informasi yang utuh atas upaya pelaksanaan pembangunan yang telah dilakukan dilihat dari
tingkat capaian dan target sasaran strategis. Selain itu juga mengungkapkan keberhasilan
dan/atau kegagalan pelaksanaan program, kegiatan, hambatan-hambatan atau kendala yang
dijumpai dalam pelaksanaan maupun strategi pemecahan masalah yang akan dilaksanakan di
masa mendatang agar sasaran yang telah ditetapkan dapat tercapai sesuai yang direncanakan.

Secara garis besar terlihat bahwa capaian kinerja 2 (dua) sasaran strategis Badan
Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Gresik selama tahun
2021 menunjukkan keberhasilan dalam mewujudkan misi dan tujuan dalam Rencana Strategis
(Renstra) Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Gresik
2021 — 2026 sebagaimana yang telah ditargetkan. Dalam konteks pengklasifikasian tingkat
keberhasilan yang diukur dari tingkat capaian yang telah ditetapkan, maka secara umum
kinerja Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Gresik
dapat dinyatakan sangat berhasil. Hal ini dapat dilihat dari pencapaian target 2 (dua) indikator
Kinerja sasaran yang dilakukan pengukuran kinerja. Berpedoman pada Peraturan Menteri
Dalam Negeri Nomor 54 Tahun 2010 tentang Pelaksanaan Peraturan Pemerintah Nomor 8
Tahun 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, Tatacara Penyusunan, Pengendalian, dan EValuasi
Pelaksanaan Rencana Pembangunan Daerah dari 2 (dua) indikator sasaran strategis yang
diukur, capaian kinerja Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Kabupaten Gresik masuk di kategori capaian kinerja SANGAT TINGGI, seperti Nampak

pada tabel di bawah ini :
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Tabel 4.1 Kategori Capaian Kinerja BKPSDM Kabupaten Gresik
INDIKATOR Target o : Kategori
NO SASARAN STRATEGIS KINERJA 2022 Realisasi Capaian
Meningkatnya tatakelola Indeks Profesionalitas 55 53,08 96,51% Sangat
manajemen SDM aparatur | ASN Tinggi
yang profesional dan
berbasis sistem merit dalam | Sumber Data : https://ip-
memberikan pelayanan jasn.bkn.go.id/
kepegawaian yang
berkualitas
Indeks Sistem Merit 250 253 101,2% Sangat
Tinggi

Sumber Data :
https://sipinter.kasn.go.id/

Dalam pelaksanaan pencapaian target indikator kinerja Badan Kepegawaian dan
Pengembangan SDM Kabupaten Gresik didukung dengan adanya alokasi anggaran belanja
Daerah dalam APBD BADAN Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Kabupaten Gresik Tahun Anggaran 2022 sebesar Rp. 16.419.268.190. Jumlah tersebut telah
direalisasikan sebesar Rp. 14.285.938.045 atau 87,01% realisasi tersebut mengalami sedikit
penurunan dari tahun sebelumnya dimana realisasi anggaran sebesar 87,08%. Capaian Kinerja
anggaran ini juga mengalamai beberapa hambatan seperti dijelaskan pada bab Ill yang
nantinya diharapkan menjadi fokus perbaikan untuk tahun selanjutnya.

Keberhasilan capaian kinerja Tahun 2022 tidak terlepas dari adanya solusi untuk
mengatasi hambatan dan kendala yang bersifat internal maupun eksternal, langkah yang
konstruktif dan kongkrit melalui analisis dan evaluasi diharapkan dapat melakukan perbaikan
dan penanganan di masa mendatang. Permasalahan — permasalah yang masih menjadi focus
perbaikan tahun mendatang Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia
adalah sebagai berikut :

1. Masih rendahnya Indeks Profesionitas ASN

2. Penerapan Sistem Merit dalam Pengelolaan Pemerintah Daerah

3. Pengelolaan Database Kepegawaian yang belum terintegrasi secara optimal dengan
pelayanan

4. Peningkatan kualitas pelayanan kepegawaian secara less paper dengan optimalisasi
Teknologi Informasi

5. Belum tersusunya dokumen kepegawaian (Dokumen Analis Kebutuhan Diklat,

Pelaksanaan Promosi berdasarkan manajemen talenta)
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Apabila dilihat secara umum, garis besar upaya Badan Kepegawaian Daerah
Kabupaten Gresik untuk mewujudkan seluruh sasaran strategis Badan Kepegawaian dan
Pengembangan SDM Gresik adalah sebagai berikut :

1. Penyelenggaraan Pendidikan dan Pelatihan, Pembinaan Aparatur, Workshop,
Sosialisasi dan kegiatan sejenis yang berkualitas dengan harapan dapat meningkatkan
kualitas dan kompetensi ASN di Lingkungan Pemerintah Kabupaten Gresik;

2. Memberikan pelayanan kepegawaian tepat waktu dan profesional.

3. Mengirimkan ASN untuk bisa mengikuti pendidikan dan pelatihan, pembinaan,
sosialisasi, workshop, lokakarya dan sejenisnya yang diselenggarakan oleh pihak lain
dalam upaya untuk meningkatkan kompetensi ASN tersebut sesuai dengan bidang
tugasnya;

4. Menerapkan reward dan punishmen bagi ASN untuk memotivasi kinerja ASN;

5. Peningkatan kualitas penataan ASN yang disesuaikan dengan standart kompetensi
jabatan melalui uji kompetensi pada seleksi terbuka jabatan tinggi pratama;

6. Mengembangkan aplikasi Si-Pantas yang mana dapat memberikan gambaran atas
kinerja ASN secara harian sebagai dasar pembayaran tunjangan;

7. Penerapan teknologi informasi dalam memberikan pelayanan kepegawaian;

8. Menyusun pedoman teknis kepegawaian (Peraturan Bupati) dalam upaya memberikan
koridor-koridor kepegawaian bagi ASN yang ada di lingkungan Pemerintah
Kabupaten Gresik;

9. Melaksanakan kegiatan rekruitmen baik bagi CPNS atau pejabat tinggi secara
akuntabel dan profesional;

10. Melaksanakan uji kesehatan bagi ASN agar di dalam penyelenggaran tugas dan
fungsinya dapat dilaksanakan dengan kondisi prima.

Kekurangan yang terjadi selama 2022 menjadi catatan yang tentunya akan menjadi
bahan evaluasi penyusunan kebijakan guna memperbaiki kinerja pada tahun mendatang,
sasaran program yang belum tercapai seratus persen (100%) akan dievaluasi, sehingga
seluruh sasaran program tahun mendatang nantinya dapat dicapai lebih baik dari tahun
sebelumnya. Evaluasi juga akan dilakukan terhadap capaian dari pembangunan jangka
menengah, agar kendala yang dihadapi dan resiko kegagalanya dapat ditekan dan diperbaiki

sedini mungkin dan dicari solusi untuk mengatasinya. Perbaikan kinerja untuk tahun
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mendatang menjadi fokus utama yang akan dilakukan oleh Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Gresik.

Akhirnya dengan disusunnya Laporan Kinerja Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Gresik Tahun 2022 ini, diharapkan dapat
memberikan informasi kepada pimpinan dan seluruh pihak yang terkait dengan tugas dan
fungsi Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Gresik

sehingga dapat menjadi umpan balik guna peningkatan kinerja dan juga dapat digunakan

sebagai bahan untuk merumuskan kebijakan pada periode berikutnya.




LAMPIRAN




PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2022

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, akuntabel serta berorientasi pada hasil, yang bertanda tangan dibawah ini :

Nama ) KHUSAINI, SE, M.Si
Jabatan 3 Kepala Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Sclanjutnya disebut PIHAK KESATU

Nama % H. FANDI AKHMAD YANIL, S.E.
Jabatan : Bupati Gresik
Selaku atasan PIHAK KESATU, selanjutnya disebut PIHAK KEDUA

PIHAK KESATU berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya dan inovasi sesuai lampiran perjanjian ini, dalam rangka mencapai target
kinerja jangka menengah seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja tersebut
menjadi tanggung jawab PIHAK KESATU

PIHAK KEDUA akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil
tindakan yang diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi

Gresik, 27 Januari 2022
PIHAK KEDUA PIHAK KESATU
Kepala Badan Kepegawaian dan Pengg
KHUSAN], SE. M.Si
PembaAltama Muda
NIP. 196704231990031009

apgan Sumber Daya




PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2022

BKD KABUPATEN GRESIK
NO. SASARAN INDIKATOR KINERJA TARGET
1 | Meningkatnya Profesionalitas dan Kinerja ASN dalam Memberikan 1 Indeks Profesionalitas ASN 55
Pelayanan Kepegawaian yang Berkualitas
No Kode Rekening Program Anggaran Keterangan
1 5.03.01 PROGRAM PENUNJANG URUSAN PEMERINTAHAN DAERAH Rp. 7.790,709,159 APBD
KABUPATEN/KOTA
2 |5.03.02 PROGRAM KEPEGAWAIAN DAERAH Rp. 4,492 818,450 APBD
3 5.04.02 PROGRAM PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA Rp. 2.966,598.800 APBD
Jumlah Rp. 15,250,126.409
Gresik, 27 Januari 2022
PIHAK KEDUA PIHAK KESATU

Pcmleama Muda
NIP. 196704231990031009




KABUFATEN GRESIK

Uraian Program/Kegiatan/Sub

Anggaran 2022

Realisasi

Sisa

Kegiatan
6 g 14 15
URUSAN PEMERINTAHAN
WAJIB YANG BERKAITAN
DENGAN PELAYANAN DASAR
URUSAN PEMERINTAHAN
BIDANG KEPEGAWAIAN 16.419.268.190 14.285.938.045 2.133.322.145
PROGRAM PENUNJANG
URUSAN PEMERINTAHAN 7.890.826.965 7.675.344.925 215.474.040
DAERAH KABUPATEN/KOTA
Perencanaan, Penganggaran, dan
Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah 30.783.900 30.543.200 240.700
Penyusunan Dokumen Perencanaan
Perangkat Daerah 16.942.100 16.939.200 5900
Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah 13.841.800 13.604.000 237,800
Administrasi Keuangan Perangkat 6.852.909.075 6.656.577.576 196.331.499
Daerah
Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN 6.847.095.175 6.650.948.776 196.146.399
Koordinasi dan Penyusunan Laporan
Keuangan Akhir Tahun SKPD 3.314.000 3.129.000 185.000
Koordinasi dan Penyusunan Laporan
Keuangan
Bulanan/Triwulanan/Semesteran 2.499.900 2.499.800 100
SKPD
Administrasi Umum Perangkat 669.879.690 660.167.779 9.711.911
Daerah
Penyediaan Peralatan dan 286.811.290 279.891.655 6.919.635
Perlengkapan Kantor
Penyediaan Bahan Logistik Kantor 53.988.000 53.019.000 969.000
Penyediaan Barang Cetakan dan 152.263.900 151.048.576 1.215.324
Penggandaan
Penyediaan Bahan Bacaan dan
Peraturan Perundang-undangan 9.600.000 9.600.000 | _
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Uraian Program/Kegiatan/Sub

Anggaran 2022

Realisasi

Kegiatan
6 g 14 15

Penyelenggaraan Rapat Koordinasi
dan Konsultasi SKPD 167:216.500 166608548 | 407 957
Penyediaan Jasa Penunjang Urusan
Pemerintahan Daerah 112.233.100 112.233.000 100
Penyediaan Jasa Pelayanan Umum
Kantor 112.233.100 112.233.000 100
Pemeliharaan Barang Milik Daerah
Penunjang Urusan Pemerintahan 225.021.200 215.823.370 9.189.830
Daerah
Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya
Pemeliharaan dan Pajak Kendaraan 158.410.000 149.593.370 8.816.630
Perorangan Dinas atau Kendaraan
Dinas Jabatan
Pemeliharaan Peralatan dan Mesin
Lainnya 66.611.200 66.230.000 373.200
PROGRAM KEPEGAWAIAN
DAERAH 4.419.291.425 3.237.959.180 1.181.332.245
Pengadaan, Pemberhentian dan 1.625.440.825 967.289.991 658.150.834
Informasi Kepegawaian ASN
Penyusunan Rencana Kebutuhan, Jenis
dan Jumlah Jabatan untuk Pelaksanaan 1.270.175.250 620.411.983 649.763.267
Pengadaan ASN
Fasilitasi Lembaga Profesi ASN 91.445.575 89.658.700 1.786.875
Pengelolaan Sistem Informasi 263.820.000 257.219.308 6.600.692
Kepegawaian
Mutasi dan Promosi ASN 1.649.514.400 1.276.697.676 372.816.724
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Uraian Pro&rar_n/Keglatan/Sub Anggaran 2022 Realisasi Sisa
egiatan
6 13 14 15
Pengelolaan Mutasi ASN 373.048.700 286.133.320 86.915.380
Pengelolaan Kenaikan Pangkat ASN 311.390.300 304.460.900 6.929.400
Pengelolaan Promosi ASN 965.075.400 686.103.456 278.971.944
Pengembangan Kompetensi ASN 530.580.700 445.768.700 84.812.000
Peningkatan Kapasitas Kinerja ASN 530.580.700 445.768.700 84.812.000
Penilaian dan Evaluasi Kinerja
Aparatur 613.755.500 548.202.813 65.552.687
Pelaksanaan Penilaian dan Evaluasi 163.597.500 153.402.347 10.195.153
Kinerja Aparatur
Pengelolaan Pemberian Penghargaan 72.801.300 61.109.601 11.691.609
Bagi Pegawai
Pembinaan Disiplin ASN 329.600.400 310.461.425 19.138.975
Pengelolaan Penyelesaian Pelanggaran 47.756.300 23.229.350 24.526.950
Disiplin ASN
PENDIDIKAN DAN PELATIHAN
PROGRAM PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MANUSIA 4.109.149.800 3.372.633.940 736.515.860
Pengembangan Kompetensi Teknis 367.185.800 264.803.890 102.381.910
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Uraian Program/Kegiatan/Sub
Kegiatan

Anggaran 2022

Realisasi

6

13

14

Penyelenggaraan Pengembangan
Kompetensi Teknis Umum, Inti, dan
pilihan bagi Jabatan Administrasi
Penyelenggara Urusan Pemerintahan
Konkuren, Perangkat Daerah
Penunjang, dan Urusan Pemerintahan
Umum

367.185.800

264.803.890

102.381.910

Sertifikasi, Kelembagaan,
Pengembangan Kompetensi
Manajerial dan Fungsional

3.741.964.000

3.107.830.050

634.133.950

Penyelenggaraan Pengembangan
Kompetensi bagi Pimpinan Daerah,
Jabatan Pimpinan Tinggi, Jabatan
Fungsional, Kepemimpinan, dan
Prajabatan

3.729.064.000

3.095.830.050

633.233.950

Pembinaan, Pengoordinasian,
Fasilitasi, Pemantauan, Evaluasi, dan
Pelaporan Pelaksanaan Sertifikasi,
Pengelolaan Kelembagaan dan Tenaga
Pengembang Kompetensi, Pengelolaan
Sumber Belajar, dan Kerjasama, serta
Pengembangan Kompetensi Pimpinan
Daerah, Jabatan Pimpinan Tinggi,
Kepemimpinan, dan Prajabatan

12.900.000

12.000.000

900.000
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